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SUNUS

Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisint sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasma baghidir.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapismin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.
Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve silirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik

planlama ekiplerimize, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Mecit KARA
Okul Midiirii



icindekiler

SUNUS ..ccciiiiiiiiicceeeetteisissssnnneesesssssssssnsesssssssssssnnnsesssssssssssnssesssssssssssnnsesessssssssssnseeessessssssssssessssssssssssnsessssssssssssnsesessssssssssnsessssssssssssnneeesssssssssssneeeessssssssssneeesessssssssnnaeessssssssssnnnes 6
OINSOZ ...ttt et ettt et et e et et et ete et e et et e st et e et et easess et e ete s easeteete s easesseteeteaseateteeteeteatesseteetestenseteeteetentesseteeteeteaseteebeeteserseteeteetenseteeteeteteteeteebeetensereeresteneas 11
KISALTIMALAR ... ettt ettt ettt ee e ettt e e ettt e e ettt e e e tau e e e taun e essan e esannaasannsessnnssssnnssssnsesssnneesssnnesessnneeesnnessssnsessssnseesssnseessansssssanssessanessssnneesesnneseesnneesesnneesssnneesssnnseessnneernsnneernen 12
TANIIMILAR ...ttt ettt ettt e et ee e ettt ee e ettt e e eatteeeeaaa e eesanaeessnnssessnnnassnnnaessanssessansessnnssessnnsessssnssssnnesessnnssessnnssessnnessssnnesessnsessssnsessssanesessanessssnneeessnneesssnneeessnneesesnnsernsnneennen 14

1. GiRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI .....ceeeteitiiesesressiinesessessessessesessessessessssessessessessssessessessesessessessessasessessessesessessessessasessessessessssessessessasessessessessssensensassesessessessasens 17
1.1.Z0BEYDE HANIM ILKOKULU MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJK PLANLAMA SURECI. ... veuveveeveereeseseeseeseeseeseeeseeseesesesseseesessensessassesessessesessessensessasesssssensesessessenseseesessessesessssessessens 17
1.2 . GENELGE VE HAZIRLIK PROGRAMI. ...ccttieeeeteeeeee et e ettt et ettt ettt ettt et e et e e e et e e e et et e et e e e e e e e e e e e e e e e e eeeaeaeaaaaaaaeaaaaaaaaaaaaaaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 18
1.3 KURULVE EKIP.eeeeeeeeeeee ettt ettt ettt et ettt e e e et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeaaeeeeeeaaeaaaaaaaeaaaaaaaeaeaeaeaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 20

2. DURUM ANALIZIc..cuvuriieeeeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssstssststesessssssssssssssesssssssssssssssssssssesssesesssstetssssesstsssssssesesesssssssssssssssssssssssssssssssnsssses 24
2.1 KURUMSAL TARIHGE ...ttt s 24
2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN (2019-2023) DEGERLENDIRILMESI +vvvveeeeeesseursrereeeeesssaissssseseessssasssssessessssaasssssssssesssanssssssssssssssansssssssssssssamssssssssessssasassssessessssamssssssseeses 25
2.3, UST POLITIKALAR BELGELERI ANALIZI .. .veuvevveveeteeseeseseeseeseesesesseseesessessessesessensessasessesessessasessessessatessansensessasessessess et ssseasessessateeseasessaseeseasenseseatessesenseseatestenseseatestessenseseeteseennns 30
2.4, YASAL YUKUMULULUKLER ..ttt et eeettettie e e e e eeetetse e e e eeeeeeaaaee e e e e e e eaasa e e e e eeeeaesa e e e eeeeaessa e e e e e e e e e aaa e e eeeeeeesaa e e e eeeeesaa e e e e e e eee e sa e e e e e e e en e s s e e e e e e e ennsaa s e e e e e eennna s eeeesennnnnanneeenees 33
B T AV LY 7407 Y 4 PP 35
2.6. FAALIYET ALANLAR], URUN/HIZMETLER +..uvveeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeesaeeeeaeeeaaseesaseesaueeeaaeeesaseesaseesanseenaeeeseeesaseeeaneeesmseesneeesaseeeaeeeesasee s s eeeaseeeaseeeeaeeesseeeaseeenaneesnseesaseesaaneeaneeenanes 39
2.7 PAYDAS ANALIZI ...ttt ettt e ettt e et e e et e st et e et e e st et e ete et e ea b e te et e eRe e Rt e te et e eRteRteeteeReeat et e eteeRteateete et e eatete et e eRteRteete et s eRteteeteeReeRteeteereeneetesreereententearean 44

A B DT o}V o Lo V=l [ Y (A T AN Ye L 10 o Lo [ USRS 45
2.7.2. 1 PAYAAS OGIretmMen ANKELi SONUEIAIT .........ooveeeeeeieeeeeee ettt ettt ettt e ettt e et e et et et e et e et et e e e et e et et st e et s e st et s ataaateat st e atteat s st s saeat e st e steatsanteatesestsantesseeas 50
AW Vo] I D=t (=1 (=14 Lo |14 1 1= USRS 57
2.8 KURULUS 1T ANALIZ. e eeeeeeeeee et e e e eee e e et eeeeeeteeeeeeaseeaseeaseeaseeaneeaseeaseenseenseenseenseenseenseenseenseenseenseenseenseenseenseesmeeaseenesenmeenmeeameeneeennseneeenenenenenaeeeaeenaneaeeemneeeseeneaeneaneeaneaeneenes 59
2.8. 1. TESKIIAT YOPISI..c...eeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt e et et et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeaaaaeaaaaaeaaeaaaaaaaaaaaaeaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaas 59
BB [ LT IOl (LT L= L DTS 62
2.8.3. TEKINOIOJIK DUZEY ...t e et et et et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaeaaaaaeaaaaaeaaaaaaeaaeaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaeaaaaaaaaeaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaees 62
2.8 MQIT KQYNAKIQE ...ttt ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaeaeaaaeaeeaaaaeaeaaaaeaaeaaaaaaaaaaaaaaeaaaaaaaaaaaaaeaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaees 63
B L (o 31 ST =2 TSRS 64
2.9, CEVRE ANALIZIE (PESTLE) ..uuutuutuuiiitiiiiitiiiitittttetttttutuuuuaaasanannsseannesasnsannnnnnnnsnnssssnssnssnnnnnsssssnsnssnnsnnssssssnsnnnsnnnsnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnsnnnnnnnnnnnsnnsnnnnnnnnnnsnnnnnnnnnnnsnnnnnnnnsnnnnnnnnnnnnnnsssnsassnnn 67
2.10. GZFT (GUGLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI ...uuuuuuuuuuuuunununnnnnnennnnnnnennnnnnannnnnnnnnnnnsnnnnnnnnnnnnnnnsnnsnnnsssnsnsnnnsnnnsnnnnnnnnnnnnsnnnsnnnnnnnnnnnnnnnnsnnnnnnnsssnsssnnnnnnnnssnsnnnnsnnsnnsnsnsnnnssssssssssssanns 67



2,00, GELISIM VE SORUN ALANLARI 11 tettueeettteeeetsueeesssusestuueeessunsssssnsessssssesssnssssssnesssanssessssssssssnssssansssssnnsssssanessssnnesessnseesssnsessssnnesessnsessssnseesssnseeessnseeesunseeesnnsesesnsesesnsesernrens 69

2.02. GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ «.vvueeettuseetuueeeetsuesessuueeessuuaessssnasesssnssessssnsessnnseessanssessssesesssnssssansssssansssssnnessssnnessssnnesessnsessssnnesessnseesssnseesssnsesessnseeesunseeesunresesnseeesnreresnnrens 71
3. GELECEGE BAKIS ...eveveeiieeerenirenisesissesissesssssessesesssssessssessosessesssessssessosessasssessssestesessasssessssessesessessssstssestesessessssasssestesesssssestsssssesesssessasesessesessessssssessssesessesessssessssasessessnsasane 74
BLL.MISYONUMUZ .....veeiteeiietisie et ste st eteteteseebesessetessesasessesesesessesaseesese s esessesase s es e ses e s st ese s es e s et es st an e s ese s eses s et ese s e s e s et ens et eseeses e e s et et s e st s es e esese s et eneabeseesese s esenesbesesaesens 74
3.2 VIZYONUMUZ .....oveeiieiiietiie et s te et etetetesesbesessetessetasessesessesessesaseasese s et essesase s es e ses e s st eseeses e s et as s s ase s ese s et e s s et ese s et e es et ess s e st e s es e e s et et s e st e s es e esese s et eneabeseesesesseseseebesessesens 74
3.3, TEMEL DEGERLERIMIZ ......coveieieieieeecteeete ittt ittt ettt sttt s s s s s s s e 4 e s e s e s e b e s e s e s e s e bbb s bbb e s b s s s s e s ee s e s s e s et et et e b e b e b e s e bbb s e b bbb s s b s b s b s e s e s st eteb et et et et ebesasesessas 74
N | @ 1A PP PPPPPNE 75
T o =1 I PSPPSRt 75
3.6. PERFORMANS GOSTERGELERI ......uttutaitetetetesiestetetes et teteseses et seteses st seseses et st et et es et e esesesen et s et et e s es et e et e b esen e e s e b e b esen e e s e b e b e s en e e st besen e e b et et esen e e s s et ebenenenessenenas 76
3.6.1. TeMQ Iz EGItim Ve OGIretime EFiSIM .........cvoeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeee et et ettt et et et ettt et et e et et et et e et e e st et e et e e st e st e s e e st e st eatsseast e st st s aatentestsssaatenteseatsantenseseassensensess 76
3.6.2. Tema ll: EGitim ve OGretimde KQIIEENIN ArTUIIIMAST ..........c.ccueeueeieeeieeeeeeeeeeeeeet et et eee et et e e et et et et e et e et e et s seett e st et s sseateat et s stsestestasssantestesssatsansentensesasansessenas 82
RN A K10 ol 1T gV g Ko | e o K1 (-2 90
B. MALIYETLENDIRME.......cutueusueuutetsssssssssssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssesssssssssssssssssssssssssssststssssssstsssssssssssssssssssssssssssssssesesesssesesesssssstsssssssssssesesssesssssssssssssssssns 99
5. [ZLEME VE DEGERLENDIRIME.........ccoesururuesresssssassssssssssssssssssssssssssesesssssssssssssssssssssssssssssssssstssstsssssssssssssssesesssssssssssssssssssssssesessssssstsssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssnses 102
TABLOLAR
Tablo 1. OKkul KUrum Bilgileri TabloSU......cccoo e, 4
Tablo 2. Strateji Gelistirme KUIUIU ... 20
Tablo 3. Stratejik Plan Hazirlama EKibi TablOSU. ... 20
Tablo 4. Zaman Planlamasi TablOSU........ueuuuiiiiiee ittt e e ettt e e e e e ss sttt e e e eeeesaaabteaeeeeaesaasst e e eeeeeesasaasteaaeeeeesanassbeeeeeeeeeaaastbeeeeeeeessaasbbaeeeeeessaasbbbaeeaessssnsrrneees 21
Tablo 5. Ust POIEIKAIAr BEIGESI TABIOSU .....c.viviivieeeieiiieieeeeeteteeeeettestesteeteestetesteessessestessseseessessesesessessesesassesseseesteessensesteeteeasess et e eeeemeeeeeteeeeemsesteabeemsentesteereentetestsseeaneestesris 30
Tablo 6. Ust POIEIKAIAr BEIGEST ANAIIZI .....vevviviieieeeieiieeieeeeeiee et e ettt e st e e te et et e s teeseestestesteeatesseseeseseseessests et e essestesesessessesteeteeas et et e eeeeseeteeteeesemsesteabesmsentestsereentetesbssneaneestearis 32
B o (o A\ 1LY 7 AU Y 2 o F=1 14 B OO PP PPTPP PP 35
Tablo 8. Faaliyet Alani, Okul YONetim HizZmetleri ... 39
Tablo 9. Paydas Anketi Sorularina Verilen Memnuniyet YUzdeleri...........ooo i 48
Tablo 10. ic Paydas Anketi SOrularina Verilen MemNUNIYEL YUZAEIEIT .......veviiviiuieieeieieeieteeteeee et eteeteeteste et e s testesetestestsseeessestestesteessetesbssetessesbesbesasestestssbeessestesaesreanaestesnis 53
Tablo 11. OkuluMUZUN TeSKIlAt SEBMASI oo 59
Tablo 12. Calisan BilGileri TabloSU ... 62
Tablo 13. Teknolojik Kaynaklar TablOSU ..o 62
Tablo 14. Okul Aile Birliginin Son Dort (4) Yil Gergeklesme Bilgileri...........oooo i 63



Tablo 15. Temel Bilgiler TabloSU- OKUI KUNYESI. ....coou ittt ettt ettt ettt e e sttt e e e bttt e e atte e e s bt te e e abeeeeeaateeeeebbeeeeaabeeeeaabaeeesabaeeeaabbeeesaabeeeesbbaeeesabbeeesaabbeeesanbaeans 64
Tablo 16. OKUI YErlEsKeSiNe [lIGKiN BIIGIIEE ........cviiiuieteeerietieteet ettt e et et et et e et et et eteeteeteeteaseteeteebe s eseeteebeebessessebeete et esseseebeebessesseteebesbessessebeebeebessateebeebessesseseebesbenseseeresrensens 65
TAbIO 17. SUDE OBIENCH SAYIAI ...vivivtevietiitetieeeteeteete et et ete et et eaeeteete et et eseeteesessessesseseesessesseseeseesessesseseeteesesseseebeeaessesseseeaeebessessebeebesbesseseebeebebessateebeebensessebeebesbenseseetestensens 65
Tablo 18. GZFT (Gugll, Zayif, FIrsat, TENAIt) ANGlIiZi TADIOSU.......uuiiiiiiii ittt e ettt e e e e ettt e e e e e s sttt e e e eeeeessattaaeeeaeeesaasssaaeeeaaeesansssaeeeeaessannsssaeeeeaessaanstsreeeeeesssnsssnnens 67
Tablo 19. GZFT Temel SOrUN AlanIars TabloSU......ccciiiiii e e e 70
Tablo 20. EZitim ve OFretime EriSim CaliSMalari.....c.cc.ccvcieuiereeeeeeteeteeteetettete et e ete e eteeteeteete s eteeteeteeseseeseeteetessesseteete st enseseeteetessesseteetessessesseseebeesesseseeteebensessereetestenseseereerensens 71
Tablo 21. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Gelistirilmesi CalISMalAri.........c.civeuiiuieuiereeeetecteetet et cte et e et et eteete et et eseeteetesteaseseeteete s esseseetestesseseeteetessesseseetesbensesseseetestenseseeseeresens 71
Tablo 22. Kurumsal Kapasitenin Arttirilmast CalISMalars ..., 72
Tablo 23. EZitim Ve OB retime EriSim GOSTEIEESI . ...eveiviiveeeeeeeiteeteeteeteeteestestesteestesesseeseeseessesseaseassease et s assessesse st e essense st e atsemsesesteeseasseteeteesseneeatsatesnsenseate et eeneesteereeneeneesreares 76
Tablo 24. Bilimsel Sanatsal, Sportif, Kiltlirel Hizmetlere Erigim GOStEIrZESI ..uuiiiiiiiiii i 79
Tablo 25. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasing YONelik Performans GOSTEIEEIENI .......c.viuieveeeeiteeeeeeeete ettt eete et ettt et e et e et e e e st e steere et e steeteeseestesteereeneesteereereeneesreanes 82
Tablo 26. Ogrencilerin Sanatsal, Kiiltiirel, Bilimsel ve sportif Etkinliklere Katilim Performans GOSTEIZEIEri........cvivivuiiriiuieeieiiiticeeeieete e erteeee e ete e sre e ereeseesreeresreeseesreenes 86
Tablo 27. Okulun Kurumsal Kapasitesi Performans GOStErgeIEIi........cccvi i, 90
Tablo 28. Okulun Mali ve Fiziksel Altyapisini Gosteren Performans gOStEIEEIEIT ...cuiiii i, 93
Tablo 29. Okulun Yonetsel Sliregleri PErformans GOStEIEEIEII.....ccuivi i, 96
Tablo 30. TahMiNi Maliyet TablOSU.....cccce e, 99
Tablo 31. OKUIUN SON UG (3) VIl GEIIr-GIAEE TABIOSU.......cvviuvieiieieeieteiteeteeeteeteete et etestesteest e testesaeestestestsessessesaesssesseseeseseaeessesteetsessessesteeeeemeestsetsasseseestsateersentesessreensesenateas 100
Tablo 32. Stratejik Plan izleme ve DegerlendirMe MOl TADIOSU ........c..cviiiiuiiiiiecee ettt eteete et et e e teste et et e ste st e eseestestesaeestestssteeseetsstesaseseestssteasseneestsateereeessteseeensesteareas 103
GRAFIKLER
Grafik 1. Katilmcilarin Yas DA YUZAEIEIT .....uuuuuueeieiiiiiiiiiiti s nnn 45
(€1 =Y 1A = 1411 Ty ol =T T T @1 0 K1 VZ Y A @ - 1 1 - [ 45
Grafik 3. Katihmcilarin EGitim DUZEYi OFANIAIT .........uuueeeeeieiiiiieiiiiitit e eaanaaaeaaenannanananaananannnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnssnnnnnsnnsnnnnsnsnnnssnsnnsnnssnsnnnnnnsnnnssnssnnnnnsnnnnnnnsnnnnnsnnnnnnnnnnnnn 46
Grafik 4. KatilimMCIarin OB reNCi SAYISI OFANI....c..iiviiuiiiiteieeeeeteeteeeeetestestt et estesteseeasteseesseessassessessssssessessssasassessssessssesseseesesessestessssssestesesseeesseseesessesessesbssrssrseseesresreensessesreas 46
Grafik 5. VEli IMEMNUNIYET OF@NI....uuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeaaaeeeaeeaaeaaaaa..——.—.—.aaananaannnnsnnnnsnsssnnnnsssnsnsnnssnsnsssssnsnsssnnssnnnnsnssnnssnnnnsssnnnnsnnnssnssnnnsssnnssnnnnnnsnsnnnsnnnsnsnnnnnsssnnnnnnnnnnnnssnnnn 47
Grafik 6. OFretmMEN|Erin CINSIVET DABIIMI....c..ioviiviieiitete et eeeet e et e et et e steste et e testesteassesaesseeseessessessessseseesessasesseses st e sesesseseesesessenesseeeseestesbeseeesseseeseesseessesbssrsesseseesresreensessesreas 50
Grafik 7. OBretmEn|Erin HIZME YII DABIIMI...c..ccuiiuieiieeieeeeeeete et et et e eteete et et e s testeesteaesteeseesseseesseesseseeseesasesseses st s eesessesteeeeessesteseeeeeessesbesesesseseeseesseessesbssbsesseseesreseeensessnsreas 51
Grafik 8. OBretMENIEIIN GOrEV DABIIMI ..ccueiueieeieeieeeeeete et et te et e et e testeste et e sesteseeesseseestesasesseseessessseseesessaeesseseeseseesessesaeeesesse st s st s sesesseseeseeemsesteseeseeessesbeseesssesseseeseeessesensreas 51
Grafik 9. OBretMEN MeEMNUNIYET OFANI.....c.ciiieiieiieeeeteteeteeteteeteseeetestesaesstesessesetassessessesssassassessssssessessssasesseseesessssessessesesessestesessesessesteseseeseseeseeseeessestesessssesseseesbesnseeesrnas 52
SEKILLER
YT ] =Y =Y 11 d =T T = 15T 0 = T 1 19


../2024-2028%20stratejik%20planlama/2024-2028%20İlkokul.doc#_Toc151989608
../2024-2028%20stratejik%20planlama/2024-2028%20İlkokul.doc#_Toc151989609
../2024-2028%20stratejik%20planlama/2024-2028%20İlkokul.doc#_Toc151989612
../2024-2028%20stratejik%20planlama/2024-2028%20İlkokul.doc#_Toc151989613
../2024-2028%20stratejik%20planlama/2024-2028%20İlkokul.doc#_Toc151989614

Sekil 2. Okul Paydaslari

10



ONSOZ

Milli Egitim Bakanlig1; toplumun taleplerine karsi duyarl, katilimciliga dnem veren, hedef ve dnceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin
bir kamu yapilanmasinin geregi olarak; “Strateilk Yonetim” yaklagimmi gerek merkez ve tasra teskilatinda gerekse okul/kurum boyutunda
benimsemis ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince Strateiik Planlamayi1 uygulamaya koymustur. Bu dogrultuda
Ziibeyde Hanim Ilkokulu Miidiirliigii Strateii Gelistirme Kurulu biinyesinde Strateiik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi olusturulmustur.
Miidiirliigiimiiziin kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu
olusturmak; strateiik amaclarmni ve Olciilebilir hedeflerini saptayarak performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgerek
bu siirecin izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasini saglamak amaciyla caligmalar baslatilmigtir. 2024-2028 Strateiik Plan1 hazirlanirken, gegmis
planin tecriibelerinden de yararlanilmis, sorun alanlarmin tespiti i¢in ¢0zlim senaryolar1 diisliniilmiis, iizerinde tartisilmig ve son asamaya
getirilmistir. Plan, Ust Kurul tarafindan da incelenerek kabul edilmistir. Yogun bir ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikmis olan Strateiik Planimizin
hazirlik asamasinda katki saglayan paydaglarimiza, plan hazirlama siirecinde birlikte calistigimiz ve gorev degisiklikleri nedeniyle aramizdan ayrilan
Strateitk Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi liyelerine tesekkiir ederiz. Strateiikk Planin, Miudirliiglimiiziin kurumsal yapisina, biitce

harcamalarinin ve yiiriitiilecek ¢aligmalar planh bir sekilde gergeklestirilmesine katki saglamasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AR-GE : Arastirma, Gelistirme

ASP : Aile ve Sosyal Politikalar

BIETSM : Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii
BIiLSEM : Bilim ve Sanat Merkezi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanlig1 iletisim Merkezi

CK : Cumhurbaskanligi Kararnamesi

DHSM : Destek Hizmetleri Sube Miidiirligi

DOSM : Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

DPT : Devlet Planlama Teskilat1

DYS : Dokiiman Y6netim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT : Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit

HBOSM : Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

IPA : Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali
Yardim Araci)

IBBS : Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Smiflandirmasi
IESM : insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

IHL : imam Hatip Lisesi
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THO : imam Hatip Okulu (Ortaokul- Lise)

IPKB : istanbul Proje Koordinasyon Birimi

ISG : Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

ISTKA : Istanbul Kalkinma Ajansi

ISKUR : Tiirkiye Is Kurumu

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEBIM : Milli Egitim Bakanlig1 {letisim Merkezi
MEIS : Milli Egitim Bakanhg istatistik Modiilii
MEM : Milli Egitim Midirliga

MTE : Mesleki ve Teknik Egitim

MTESM : Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirligii
MTSK : Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development
(Iktisadi

Isbirligi ve Kalkmma Teskilat1)

OSB : Organize Sanayi Bolgesi

OSM : Ortadgretim Sube Miidiirliigii

OBSM : Ozel Biiro Sube Miidiirliigii

ODSHSM : Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Sube Miidiirliigii

OERSM : Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii
OOKSM : Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii



OYGSM : Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii
PDR : Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik
Analiz

PHSM : Personel Hizmetleri Sube Miidiirliigii

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararasi
Ogrenci

Degerlendirme Programi)

RAM : Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SGSM : Strateii Gelistirme Sube Mudiirligi

SP : Strateiik Plan

STK : Sivil Toplum Kurulusu-Kuruluslari
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TBMM : Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TDK : Tiirk Dil Kurumu

TESM : Temel Egitim Sube Midiirligii

TIMMS : Trends in International Mathematics and Science Study
(Matematik ve

Fen Bilimleri Uluslararas1 Arastirmasi)

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

TYC : Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS : Yabanci Dil Sinavi



TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyac1 olan
bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri
esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.

(CBS):

ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik mekana/konuma

Cografi Bilgi Sistemi Diinya {izerindeki karmasik sosyal,
dayali karar verme siire¢lerinde kullanicilara yardimc1 olmak iizere, biiyiik
hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi,
mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren
donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitlintidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 06zel orgiin egitim
kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim miifredatindaki derslerle smnirh
olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve
akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel
amacla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlar1
Ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise
Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve
kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini

ifade eder.
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Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil
Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin
yaymladig1 Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin
almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde ¢alisacak,
ogrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik
verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki
nedenlerin herhangi birisine bagli olarak Orgiin Egitim Kurumlarmdan
ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca
gore hazirlanmis programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir. Orgiin Egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh
Gruplar):

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gii¢liik cekilen
kadinlar, gencler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu

gruplar ifade eder.



Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik,
sanat, liderlige iliskin kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip,
soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven
ve yliksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel Egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki
ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yOnlerinin, bireysel Ozelliklerinin ve
ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda
yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri
destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan O&grenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarii yakalamalar1 ve

o0grenmenin smif duvarlarini agmasi saglamaya yonelik egitsel diiital igerik

ambaridir.
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Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknoloiileri kullanilarak zaman ve
mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinm saglanmasidir.
Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin Egitim
Sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis
ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve Kkiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte ¢esitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, iiretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dért yil siireli ve zorunlu Ilkokullar ile dort yil siireli,
zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren Ortaokullar ve
Imam Hatip Ortaokullarindan olusan Ilkdgretim ile Ik gretime dayah, dort
yillik zorunlu, Orgiin veya Yaygmn Ogrenim veren; genel, Mesleki ve

Teknik Ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.






1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

10.12.2003 tarith ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde
yiiriirliige girmistir. 5018 sayil1 Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarmi, hedef ve onceliklerini,
performans Olciitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerine
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik
amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgcmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama goérevi verilmistir.

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik geregi hazirlanan 2022/21 Sayili Genelge ile 2024 - 2028 stratejik plan ¢aligmalari
baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programu gercevesinde Ziibeyde Hanim Ilkokulu Miidiirliigii stratejik plan siireci;
hazirlik donemi ¢aligmalari, durum analizi, gelecege yonelim, amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesi ile izleme ve degerlendirme asamalarindan
olusmaktadir

1.1.Ziibeyde Hamim ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlarin basarili olmasi i¢in planlama 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin ¢ok 6nemli oldugu bilinmektedir. Stratejik planlama, farkli gorevlere ve
donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir siirectir. Stratejik planlama g¢alismalarmnin
basaris1 biiyiik 6l¢lide plan dncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baghdir.

Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin ve iistlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Ziibeyde Hamim Ilkokulu Miidiirliigii stratejik
planlama stirecinde kurulan ekipler asagida yer almaktadir.

Stratejik Plan galismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve ¢aligmalari yonlendirmek iizere “Stratejik Planlama Ust Kurulu” olusturulmustur.
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1.2.Genelge ve Hazirhik Program

Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2018/16 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede Stratejik Y 6netim
anlayismin dneminden bahsedilmis, Milli Egitim Bakanliginin 2015- 2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlar1 ile gosterdigi gelisim ilizerinde durulmus, tasra
teskilatinda bugiine kadar Stratejik Yonetim Felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gergeklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji
Gelistirme Kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge eki olarak yer verilmistir. Ziibeyde Hanim
Ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani, literatiir taramasi, Ust Politika Belgelerinin analizi, genis katihmli ¢alistaylar, kapsamli Durum Analizi

raporu, I¢ ve Dis Paydaslarmn goriisleri ile merkez ve tasra birimlerinin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmistir.
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STRATE]JIK PLAN HAZIRLIK SEMASI

Hazirhik Planin
Olusturulmasi

Stratejik Planlama
Yontem ve
Kapsam

Stratejik Plan ve
Ekiplerin
Kurulmasi

Durum Analizi
Tarihi Gelisim
‘Mevzuat Analizi

iyet Alanlari ile

‘Sunulan Hizmetler

Paydas Analizi

Kurum I¢i ve Disi
Analiz

PESTLE Analizi

GZFT Analizi

Ust Politika Belgeleri

Analizi

Sorun ve Gelisim
Alanlarinmn
Belirlenmesi

Stratejik Plan
Mimarisinin
Belirlenmesi

Vizyonun
Belirlenmesi
Misyonun
Belirlenmesi
Temel lke ve
Degerlerin
Belirlenmesi

Amaglarim Belirlenmesi
Hedeflerin Belirlenmesi

Performans
Gostergelerinin
Belirlenmesi

Stratejilerin
Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlik Semast
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Performans

Izleme ve

P . :

~ CTORE Degerlendirme

Yillik Performans
Hedefleri ile

Faaliyet ve Projeler




1.3. Kurul ve Ekip

Hazirlik Programinin yayimlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama ¢aligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek tizere Okul Miidiirii bagskanliginda Okul Miidiir Yardimcisi,
Ogretmenler ve Okul Aile Birligi Baskanmin katilimiyla kurulmustur.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu

S.N. Adi ve Soyadi Unvam Gorevi
1 MECIT KARA OKUL MUDURU Baskan
2 FATIH DERIN MUDUR YARDIMCISI Uye
3 SUZAN DAYMAZ OGRETMEN Uye
4 CIHAN TEKTEN BOGE OGRETMEN Uye
5 ZULEYHA YILDIZ OKUL AILE BIRLIGI BASKANI Uye

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi su isimlerden

olusmaktadir.
Tablo 3. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Tablosu )
S.N. Ad1 ve Soyadi Unvani Gorevi
1 MURAT KOCAK MUDUR YARDIMCISI Koordinator
2 YELDA HARMANKUYU REHBER OGRETMEN Uye
3 HULYA BASGAN REHBER OGRETMEN Uye
4 OZLEM OZSOY YILMAZ REHBER OGRETMEN Uye
5 BANU GOKCEN OGRETMEN Uye
6 UGUR ISMAIL GIRGIN GONULLU VELI Uye
7 HUSEYIN ACIKGOZ GONULLU VELI Uye

20



Stratejik planlama siirecinde mevcut durumun tespiti, paydaslarin beklenti ve memnuniyetlerinin belirlenmesi, gelismelerin 6lciilmesi, performansin

degerlendirmesi gibi amaglara hizmet edecek veriler; i¢ ve dis paydas anketleri ve kurum i¢i toplantilar yapilarak elde edilmistir.

Calismalar belirli araliklarla Okul Miidiirii baskanliginda toplanan Stratejik Plan Ust Kurulu’na sunulmustur. Bu toplantilarda alman kararlar

dogrultusunda gerekli degisiklik ve diizeltmeler yapilmistir. 13 Mart 2024 tarihinde yapilan Stratejik Plan Ust Kurulu toplantisinda alman kararlar

dogrultusunda stratejik plana nihai hali verilmistir.

Stratejik Planin 6ngoriilen zamanda tamamlanabilmesi i¢in asamalar belirlenerek zaman planlamasi asagidaki sekilde yapilmistir.

Tablo 4. Zaman Planlamasi1 Tablosu

Stratejik Planlama Adimlan

1 Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin ve ¢alisma planmin Iice MEM’e Bildirilmesi
2 Ekip ve Kurul iiyelerinin stratejik planlama konusunda hizmet i¢i egitim almasi
3 Durum Analizi

Tarihi Gelisim

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlar1, Uriin ve Hizmetler

Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analizler (Paydas Analizi, Orgiitsel Yap1, Teknolojik Diizey, Insan
Kaynaklari, Mali Kaynaklarin arastirilmasi, GZFT Analizi)

Ust Politika Belgeleri
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

[1 AR-GE Degerlendirmesi

4 Gelecege Yonelim

Misyon-Vizyon-Temel ilke ve Degerler
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Zaman Dilimi

Ekim 2023
Kasim 2023

Aralik 2023

Aralik 2023
Aralik 2023

Aralik 2023

Aralik 2023

Aralik 2023

Aralik 2023

Aralik 2023

Ocak 2024
Ocak 2024



Temalar
Stratejik Amaclar
Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri
Tedbirler
Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme

Planin revize edilmesi
Iice SPE Degerlendirmesi

Diizeltme, Onay ve Yayim
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Subat 2024
Mart 2024

Mart 2024
Mart 2024

Mart 2024
Mart 2024
Mart 2024
Mart 2024
Mart 2024

Mart 2024



BOlum 2

- Durum Analizi




2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
2.1. Kurumsal Tarihce

1999 yilinda yapimi tamamlanan okulumuz ilk olarak 2000 yilinda egitim ve 6gretime a¢ilmistir. Bugiin de ayn1 binada egitim ve 6gretime devam
etmektedir. Kurucu miidiiriimiiz Yakup SOYER' den sonra miidiirliigii Ozden CUBUKCU yiiriitmiistiir. Daha sonra Miidiir Yardimcimiz Fevzi KAYA
miidiirliige vekalet etmistir. 2004-2005 Egitim-Ogretim yilinda miidiirliigii Mustafa YILDIRIM yiiriitmiistiir. Mustafa YILDIRIM' dan sonra Miidiir
Yardimcimiz Fevzi KAYA tekrar miidiirliige vekalet etmistir. 2006-2013 Egitim-Ogretim yillar1 arasinda miidiirliigii Adem DEMIRTAS yiiriitmiistiir. 17
Aralik 2013 tarihinden itibaren bu gérevi Mehmet KARAMAN yiiriitmiis, 16 Aralik 2014 tarihinden itibaren Bayram GOKSU miidiirliik gorevini
istlenmistir. En son 31 Temmuz 2023 tarihi itibari ile Mecit KARA okul miidiirliigiine atanmis ve halen bu gorevi yliriitmektedir.

Okulumuzda 2014 yilina kadar 33 derslik, 1 ingilizce smifi, 1 spor salonu, 1 ¢ok amagl salon, 1 dzel egitim sinifi, 1 kiitiiphane, 1 din kiiltiirii smfi;
2019 il itibariye mevcut derslik ve ortak kullanim alanlarina, 6 derslik, 1 6zel egitim sinifi, 1 okuma odasi, 1 akil oyunlar1 odasi, 1 destek egitim smnifi, 1

ziimre odas1 hizmete agilmistir. En son 01/03/2021 tarihi itibariyle okulumuza 12 derslikli ek prefabrik yap1 eklenmistir.
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2.2. Uygulanmakta olan stratejik planin (2019-2023) Degerlendirilmesi

STRATEJIK AMAC 1:

verilerimize bakildiginda plan oncesi doneme gore % 1
oranindan % 1,37 oranma c¢ikarak; % 0.37'lik bir devamsiz
Ogrenci artmasu tespit edilmistir.

devamsizlik sebeplerinin tespit edilerek
desteklenmesi

Strateiik Hedef Okulumuz genelinde ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az Okul
rategre tece bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani plan dncesinde " . Yonetimi/ZOK/Rehber
1.1: Egitim ve . . .. N Erken c¢ocukluk donemi okullasma | - . .
Ovretime Katilhum ortalama % 71 iken; bugiin % 87 seviyesinde oldugu ve 2019- oramnin artrilmast Ogretmenler,/Ogretmenler
& 2023 arasi planm uygulanma siirecinde % 16’lik bir artis elde Genel Kurulu/Okul Aile
ve Tamamlama: o qixs . e
edildigi gozlenmektedir. Birligi
Zorunlu egitime erisim kapsaminda olan bireylerin egitime Okul
erisim orani plan dncesinde % 97 iken; bugiin bu oran % 95 | Adreslerinde  bulunmayan ogrencilere Yénetimi/ZOK/Rehber
seviyesine inmistir. % S'lik oran velilerin talepleri | muhtarlik, niifus miidiirliigii ve ilge Milli Ovretmenler /Odretmenler
dogrultusunda 1 yil kayit erteleme, yasi ertelemeye uygun | Egitim Miidiirkigi koordinesinde ngel Kuru,lu /(%kul Aile
olmadigr halde istegiyle gondermeyen veya adres |ulasilmasi Birlisi
degisikliginin takip edilememesinden kaynaklanmaktadir. g
Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan dgrenci . O N
Devamsizlik yapan ogrencilerin | Yonetimi/ZOK/Rehber

Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi

Tanilamalar1 yapilarak Ozel Egitime yonlendirilen bireylerin
yonlendirildikleri egitime erisimi plan dncesi %90 iken bugiin
egitime erisim % 100'e ulagmstir.

Okul

Y 6netimi/ZOK/Rehber
Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi

Okulumuzda egitim Ogretimden erken ayrilma ile ilgili
herhangi bir sorun gozlenmemistir.

Okul

Y 6netimi/ZOK/Rehber
Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi
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Okumaz-yazmaz  oranmmizin  her  senenin  sonunda
degerlendirilerek ortalama % 0,15 ile 0,40 arasinda oldugu
gozlemlenmistir. Bu oran ilgenin  %1,90 oran1 ile
kiyaslandiginda okulumuzun okumaz-yazmaz birey sayisi ve
yogun go¢ orani diisiiniildiigiinde ilgemizin altinda oldugu ve
bu konuda yapilan ¢alismalarin verimini gostermektedir.

Okul
Yonetimi/ZOK/Rehber
Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Bl

Stratejik Hedef
2.1: Ogrenci
Basansi ve

Ogrencilerimizin bilim, sanat, kiiltiir ve sportif faaliyetlere
katilimi tiim egitim 6gretim kademelerinde ortalama % 90 iken

Ogrencilerimizin bilim, sanat, Kkiiltiir ve
sportif faaliyetlere katilimi desteklenerek

Okul
Y 6netimi/ZOK/Rehber
Ogretmenler,/Ogretmenler

Ogrenme bugiin bu oran %95 'in iizerine ¢ikmuistir. faaliyetlerin artilmas1 gerekmektedir. Genel Kurulu/Okul Aile
Kazamimlar: Birligi

o o Okul

Ogrencilerimizin y1l sonunda basari ortalamalar1 puan olarak Yénetimi/ZOK/Rehber

degil smif tekrar1 yapan Ogrenci sayilar1 {izerinden
degerlendirilmis olup plan 6ncesinde basar1 oran1 % 99 iken bu
basar1 halen de ayn1 sekilde devam etmektedir.

Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi

Okulda acgilan sosyal etkinlik sinif sayis1 plan oncesi % 13.04
iken; bugiin bu oran % 95 'e ulasmustir.

Okul
Yonetimi/ZOK/Rehber
Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi

Okulumuz plan 6ncesinde Beyaz Bayrak sahibiyken bugiin de
Beyaz Bayrak sahibi olarak egitime devam etmektedir. Plan
oncesinde hedeflenen Beslenme Dostu Okul Sertifikasina
sahip olunmus ve devam edilmektedir.

Okul

Y 6netimi/ZOK/Rehber
Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi

Rehberlik hizmetlerinden bireysel yararlanan Ogrenci sayisi
plan 6ncesinde % 7,6 iken; bu oran bugiin % 15’e ¢ikmistir.

Okul

Y 6netimi/ZOK/Rehber
Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi
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2022-2023 Egitim Ogretim Yili sene sonu verileri itibari ile
okulumuzda 4. smiflarda 6grenci basarisini onurlandirmak
amacityla verilen takdir veya tesekkiir belgelerinden birini alan
Ogrenci oranimiz % 93,48°dir.

Okul
Yonetimi/ZOK/Rehber
Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Eal

Okulumuz konferans salonunda yapilan etkinlik sayisi plan
oncesinde 20 iken bugiin 25; gezilere katilan 6grencilerin orant
plan Oncesinde %78 iken bugiin % 60; okulda yapilan
yarigmalara katilim oram1 % 73; ilgelerde yapilan yarigmalara
katilim oran1 % 3,2 iken bugiin bu oran % 4'e; okulda var olan
oyun alani sayis1 plan 6ncesinde 10 iken 15 olmustur.

Ogrencilerin gezilere katilimmi tesvik
edici calismalarin yapilmasi
gerekmektedir.

Okul
Yonetimi/ZOK/Rehber
Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi

Ogrenci basina okunan kitap sayisi oranlarimiz plan dénemi
stiresince okuma aliskanliklarini gelistirmeye yonelik olarak
yiiriitiilmiis ve bu oran 20 iken ilimizde 24,4 seviyelerindedir.
Kitap okuma sayis1 oranimizin ilimiz oraninmn altinda oldugu
goriilmektedir.

Ogrencilerimizin okuma aliskanliklarinin
gelistirilmesi ve artirilmasi alaninda yeni
plan doneminde de onemli dl¢iide proje ve
faaliyetler gelistirilmesi gerekmektedir.

Okul

Y 6netimi/ZOK/Rehber
Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi

STRATEJIK
HEDEF 2,2:Egitim
ve Ogretim ile
Istihdam
Tliskisinin
Gelistirilmesi:

Ogrencilerin temel bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla
velilere seminerler verilmesi planlanmis olup, plan 6ncesinde
bes yillik siire igerisinde verilen seminer sayis1 22 iken bugiin
bu say1r 25 olmustur. Bu seminerler sayesinde 6grencilerin
okula uyumu ve bagarinin artmasinda faydali olmustur.

konu
gerekli

Ihtiyac duyulan  seminer
bagliklarmnin  belirlenmesi  ve
seminerlerin diizenlenmesi.

Okul
Yonetimi/ZOK/Rehber
Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi

Davranig problemi yasayan 0grenci sayisi orani plan dncesinde
% 1,4 iken bu oran bugiin 2,28’¢ yiikselmistir. Pandemi, 2023
Subat depremi, gog¢, cocuklarin ekran bagimliliginin fazla
olmasi, calisan anne ve babalarin sayisinda artis olmasi,
O0grenci mevcudunun artmasit bu saymnin artmasinda etkili
olmustur.

Bu kapsamda destek egitim odasmin
faaliyete gecirilmesi, ziimre toplantilarinin
daha islevsel hale getirilmesi, Onleyici
rehberlik ¢aligmalarmin yapilmasi, veli

seminerlerinin devam edilmesi
Ogrencilerin ihtiyaclarma gore gerekli
saghk ve sosyal kuruluglara

yonlendirilmesi planlanmaktadir.

Okul

Y 6netimi/ZOK/Rehber
Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi
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STARTEJIK Okul )
HEDEF 2’?’: 4.smiflrin Yabanci Dil dersi yil sonu ortalamasi plan dncesinde | Yabanci dil kuliiplerinin ve yabanci dil ¥(V)net1m1/ZOI€/lthber
Yabanc Dil ve 84,35 iken bu oran bugiin 86,75' e ¢cikmistir kurs sayilarinin arttirilmasi Ozt o0 protfon o
Uluslararasi ’ & ’ ¢ - y Genel Kurulu/Okul Aile
Hareketlilik; Birligi

” . . . Okul

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist plan dncesinde 21 iken e g
Stratejik Hedef bu oran bugiin kentlesmenin ve yapilasmanin artmasi ve P

3.1: Beseri Altyapi;

mahallenin tek okulu olmast ve anasinifinin anaokuluna
donlismesi nedeniyle 23,42 olmustur.

Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi

STRATEJIK AMAC

Personel basina diisen hizmet i¢i egitim siiresi plan Oncesi
yoneticilerde ortalama 16,25 iken bugiin bu say1 36,75%;
ogretmenlerde ise plan Oncesi 8,33 iken bugiin bu say1 37,85
olmustur. Ayrica en az bir hizmet ici egitime katilan yonetici
sayis1 plan Oncesi 4 iken; O0gretmenlerde ise plan Oncesi 59
iken, bugiin anasmifinin anaokuluna doniismesiyle bu say1 56
olmustur.

Okul

Y 6netimi/ZOK/Rehber
Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi

Basta FATIH  (Fwsatlarm  Artirilmast  Teknolojinin
Iyilestirilmesi Hareketi) projesi kapsammda “Egitimde
Teknoloji Kullanma” Kursu alan 6gretmen oranimiz plan
oncesi %100 iken okulumuzda bu durum ayni sekilde

Okul
Yonetimi/ZOK/Rehber
Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile

korunmustur. Birligi
Okul )
Lisansiistli egitimini tamamlayan personel sayisi plan dncesi 6 | Lisansiistii egitim konusunda personellere | Yonetimi/ZOK/Rehber

iken bugiin bu say1 11 olarak goriilmiistiir. Okulumuzda bu
oran % 18' dir.

6zendirici
gerekmektedir.

faaliyetler yapilmasi

Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi

Stratejik Hedef
3.2: Fiziki ve Mali
Altyapn:

Plan donemi siiresince okulumuzda derslik basma diisen
O0grenci sayimiz plan Oncesi 32,24 iken bugiin bu oran
okulumuz 25,72 olmustur. Ilcemizde 23,58 oraninda, ilimizde
27,90 olmustur goriilmektedir. Ilgeye gore derslik sayisina
diisen Ogrenci sayist yiksek iken, ile gore ise diisiik
gostermektedir.

Okul

Y 6netimi/ZOK/Rehber
Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi
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Okulumuz 2017-2018 egitim-0gretim yilinda Tezer Taskiran
Ortaokulu binasinda 12 derslik kullanarak normal egitime
gecmis ve en son 2020-2021 egitim Ogretim yilinda 12
derslikli prefabrik yap1 yapilarak normal egitimi devam

Okul
Yonetimi/ZOK/Rehber
Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile

edilmistir.. Birligi
Plan donemi siiresince engelli bireylerin  kullanimini Okul
kolaylastiracak diizenlemeler okulumuzda plan Oncesi yiizde Y 6netimi/ZOK/Rehber

yiiz iken bugiin ise engelli bireylerin bireylerin yasamlarini
kolaylastirict diizenlemeler (okul asansorii hari¢) yiizde yiiz

Okul asansoriiniin tamirinin yapilmasi.

Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile

seklinde devam etmektedir. Birligi
Okul )
Okulumuzun tahmini biitcesinin ger¢eklesme oranm1 plan Y onetimi/ZOK/Rehber

oncesinde gergeklesme oranm1 % 69 iken bugiin bu oran %85'e
cikmustir.

Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile

Birligi
Okul
Stratejik Hedef CIMER ve MEBIM iizerinden yapilan miiracaat ve sikayet | , P
3.3: Yonetim ve . . CIMER ve MEBIM bagvuru sayilarinin Ogretmenler,/Ogretmenler
. sayilar1 okulumuzda 7 basgvuru oldugu goriilmektedir.. .. .
Organizasyon: azaltilmasi i¢in ¢caligma yapilmasi Genel Kurulu/Okul Aile
gerekmektedir. Birligi
Okul )
Okulumuzda veli memnuniyet orani plan dncesinde % 78 iken | Kurumumuzu olumlu ydnde tanitmaya |YOnetimi/ZOK/Rehber

bu oran bugiin % 74,316; O6gretmen memnuniyet orani plan
oncesi % 85 iken bugiin bu oran % 80,18 olmustur.

yonelik caligmalara Oncelik  verilmesi
gerektigi goriilmektedir.

Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi

Okulumuzda yilda en az iki kez rehberlik ve denetimi yapilan
personel sayis1 plan dncesi 23 iken bugiin bu oran 24 tiir.

Bu oranin artirilmasi icin ¢aligmasi

yapilmasi1 gerekmektedir.

Okul

Y 6netimi/ZOK/Rehber
Ogretmenler,/Ogretmenler
Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi
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Okul
Okul Yoneticileriyle yapilan yillik paylasim toplantilar1 rutin Y 6netimi/ZOK/Rehber
olarak her hafta ve gerekli gorildigli durumlarda Ogretmenler,/Ogretmenler
yapilmaktadir. Genel Kurulu/Okul Aile
Birligi
Strateiik Hedef Kurumumuzun web sitesindeki haber sayist plan dncesinde Okul )
e 1135 iken bugiin bu say1 314; duyuru sayis1 plan oncesi 17 iken Y 6netimi/ZOK/Rehber
3.4: Bilgi Yonetimi .. . i e .
ve Kurumsal bugiin bu say1 54; sosyal medyadaki (facebook, instagram) Ogretmenler,/Ogretmenler
o takipci sayist plan Oncesi 1920 iken bugiin bu sayr 3392 Genel Kurulu/Okul Aile
Iletisim: . ews
olmusgtur. Birligi

2.3. Ust Politikalar Belgeleri Analizi

2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda Ust Politika Belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize ydnelik olarak
verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmustir. Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer
verilmistir. Ust Politika belgeleri ayrmtili olarak taranmis ve bu belgelerden yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede, Ziibeyde Hanim ilkokulu 2019-
2023 Stratejik Plan1’nin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust Politika
Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin Durum Analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara Gelecege Yonelim boliimiinde yer verilmistir.
Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere; Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ve Diger Ust Politika Belgeleri
olarak iki boliimde incelenmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iligkisinin kurulmas1 amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

olusturulmustur.

Tablo 5. Ust Politikalar Belgesi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
* Kalkinma Planlan » Ogretmen Strateji Belgesi
* Orta Vadeli Programlar « iklim Degisikligi Eylem Plam
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¢ Orta Vadeli Mali Planlar

* Cumhurbaskanh@ Yilhk Programlan

* MEB 2019-2023 Stratejik Plam

* Milli Egitim Stira Kararlari
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» Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

« Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

* Mobilite Arag¢ ve Teknolojileri Yol Haritas1

* Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

* Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1

» Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan

* Ulusal Ener;ji Verimliligi Eylem Plan1

* Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan

* Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

* 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve

Eylem Plan

* 2024-2028 Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plani



Tablo 6. Ust Politikalar Belgesi Analizi

Yurt i¢i Tasarruflar
Fikrl Miilkiyet Haklar1
Egitim

Cocuk

Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

Spor
Afet YOonetimi

Sivil Toplum
Kamuda Stratejik Yonetim
Kalkinma I¢in Uluslararas1 Is Birligi

Odemeler Dengesi

Finansal Istikrar

Afet Yonetimi

Dijital Doniisiim

Hizmet Ihracatinin Desteklenmesi

350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri
773.1, 774.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri
970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4

Sayili Tedbir Maddeleri

1 Tedbir

1 Tedbir

1 Tedbir

4 Tedbir

1 Tedbir
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Yurt i¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,
Cumhurbaskanhg: P.667, P.§§8, P.670, P.§72, P.675, .P.676, P.678, P.680, P.681
2024 Yilhk Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri
Programm Cocuk P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5,733.1, 733.2, 734.4, 735.8,
739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayili Politika
ve Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Yurt Disinda Yasayan Tiirkler 819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Kalkmma I¢in Uluslararasi Is Birligi 970.1, 972.6, 973.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

2.4. Yasal Yiikiimliiliikler

Bu asamada kurumun mevzuattan kaynaklanan ytlikiimliiliiklerini tespit ettik. Kuruma gorev ve sorumluluklar yiikleyen, kurumun faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat1 gozden gegirerek yasal yiikiimliiliikkler listesi olusturduk.
Okulumuz Milli Egitim Bakanlig1 Temel Egitim Genel Miidiirliigiine bagl bir ilkokul kurumudur. ilkokul olarak hizmet vermekte olan okulumuz
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu geregince;
Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;
a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime hazirlamak,
b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarmi benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklar1, cocuk haklar1
ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak haklarin1 kullanma, baskalarinin haklaria saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma
bilincini kazandirmak,

¢) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarmi, benimsemelerini, gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,
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d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve gevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran,
is birligi icinde ¢alisan, hosgoriilii ve paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaglar olarak yetistirmek,

e) (Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve
yaymalarina yardimei olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollar1 arama aliskanlig1 kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginm yani sira ailesinin ve toplumun saghigini korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saghkli
beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligin1 kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarmi birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini saglamak,

1) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde kullanabilen, planl ¢alisma aliskanligina sahip estetik
duygular1 ve yaraticiliklar1 gelismis bireyler olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarmin ve kisilik dzelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak, meslekleri tanitmak ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara
yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim ydntem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve
gergeklestirmelerine yardimci olmak,

k) Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen
bireyler olarak yetistirmek,

1) Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir
doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma bilincini kazandirmak,

m) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yontem ve tekniklerini &gretmek,

n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek,

o) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi ger¢ek Ogrenme ortamlarmda diisiinsel becerilerini kazanmalarina, yaratici giilerini ortaya

koymalarma ve kullanmalarina yardimci olmak,
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) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamam verimli kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanlig1 kazanmalarini saglamak yasal
gorevimizdir.
2.5. Mevzuat Analizi

[Ikokul olarak yasal yiikiimliiliiklerimizi yerine getirirken yararlandigimiz mevzuatin listesini olusturduk ve listeyi kanun, yonetmelik, yonerge
seklinde grupladik.

Tablo 7. Mevzuat Analizi
MEVZUAT ANALIZi

ATAMA

MEB Norm Kadro Yonetmeligi

MEB Egitim Kurumlar Yoneticiligi Atama

MEB Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlar Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
ODUL, SICIL VE DISIPLIN

657 Sayih Devlet Memurlart Kanunu

1702 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerin Terfi ve Tecziyeleri Hakkindaki Kanun
Milli Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Devlet Memurlan Sicil Yonetmeligi

MEB Sicil Amirleri Yonetmeligi

MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine Iliskin Yonerge
MEB Personelinin Aylikla Odiillendirilmesine iliskin Yonerge

OKUL YONETIMIi

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi
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573 Sayih Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

6245 Sayih Harcirah Kanunu

652 Sayih Milli Egitim Bakanh@ Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
2429 Sayili Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

439 Sayilh Milli Egitim Bakanh@ma Bagh Yiiksek Ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri ile ilkokul Ogretmenlerinin Haftahk Ders
Saatleri ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun

1793 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

2893 Sayih Tiirk Bayragi Kanunu

IIk6gretim Kurumlar Yénetmeligi

Okul - Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak
Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

MEB Ders Kitaplan ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanh@ Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik
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Devlet Memurlarimin Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Yonetmelik

MEB’e Bagh Okul ve Kurumlarin Tabelalar1 Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

MEB Demokrasi Egitimi ve Ogrenci Meclisleri Yonergesi

MEB ilkégretim ve Ortaégretim Kurumlarinda Atatiirk inkilap ve Ilkelerinin Ogretim Esaslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanhg Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi

EGITIM VE OGRETIM

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge
222 Sayih ilkégretim ve Egitim Kanunu

MEB Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplan ve Egitim Araclarn Yonetmeligi
Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
PERSONEL ISLERI

MEB Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlan Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calhisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullart Hakkindaki Yonetmelik
Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

MUHUR, YAZISMA, ARSIV
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Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar HakkindakiY onetmelik
7201 Sayih Tebligat Kanunu

MEB Evrak Yonergesi

3071 Sayih Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER

Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri Yonetmeligi

MEB ilkégretim ve Ortaégretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

OGRENCI ISLERI

Okul Servis Araclarn Hizmet Yonetmeligi

ISIM VE TANITIM

Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi

MEB’na Bagh Kurumlara Ait A¢cma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi
SiVIL SAVUNMA

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
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2.6. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi gerceklestirildikten sonra, bu analizin ¢iktilarindan da yararlanarak kurumun irettigi temel iiriin ve
hizmetleri belirledik. Daha sonra, belirlenen iiriin ve hizmetlerimizi belirli faaliyet alanlar1 altinda topladik.

Tablo 8. Faaliyet Alani, Okul Yonetim Hizmetleri

Is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,
Kilik-kiyafet yonetmeligine uyma ve uyulmasim saglama,
Kisisel mesleki gelisimini saglama,
Ustlerini yaptig isle ilgili bilgilendirme
Gorev dagihmi yapmadir.
Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,
Kurul ve komisyonlara katilmadir.
Cahsanlara rehberlik etme,
. Siniflara, toplanti1 odalarina ve biirolara rehberlik amach ziyaretlerde bulunma,
10 Periyodik toplantilar yapma,
11. Cahsanlan karar siirecine ortak etme,
12. Personelini ziyaret ederek motive etme,
13. Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,
14. Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,
15. Basin ve halkla iliskiler islemlerini yiiriitme,
16. Bilgi edinme basvurularini cevaplandirma,
17. Web sitesinin giincellenmesini saglama,
18. Okulda yapilan calismalar1 kamuoyuyla paylasmadir.
19. MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,
20. Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip etmedir.
21. Resmi yazismalarin kurallarina uygun yiiriitiilmesini saglama,
22. Gelen-giden evrak islemlerini yiiriitme,
23. Arsiv islemlerini yiiriitme,
24. Mesai saatlerini uygulama,
25. Zamanh isleri takip etme,
26. Tiirk Bayraginin, Mevzuati'na gore muhafaza edilmesini saglamadir.
B. FAALIYET ALANI: STRATEJI GELISTIRME

9° SN SN [P & (9 b =
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Okulun stratejik planinin hazirlanmasim saglama,

Stratejik planinin uygulanmasini takip etmek

Kurumsal projeleri takip etme,

Ziimrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme,
TKY siirecini yiiriitme,

Ziimrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini degerlendirme,

Iyi 6rneklerin degerlendirilerek yayginlastirilmasi icin projelendirme,

Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢aliymalan yiiriitme,

Boliim ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama,

10 Egltlm Calhsmalarindaki (EC) projeleri yiiriitmek
11. istatistiki bilgilerin toplanmasim saglama,
12. istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,
13. Brifing dosyasim1 hazirlatmak ve giincel tutulmasini saglama,
14. Birimlerle istatistiki bilgilerin paylasilmasini saglamak.
C. FAALIYET ALANI: EGITIM OGRETIM HIZMETLERININ YONETIMI

1.

bl A
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9.

Okuldaki egitimin diizenli yiiriitiilmesini saglama,
Ders disi1 egitim ¢calismalarimin yapilmasini saglama,
Okuma ahskanhginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmas icin tedbirler alma,

Iige Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saghk, beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici programlar

uygulama,

Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarini, topluma deger katma ve iiretme becerilerini gelistirici calismalar yapma,

Ogrencilerin zararh ahskanlardan uzak tutulmasi icin tedbirler alma,

Okulun zaman c¢izelgesini hazirlama,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilinclendirici ¢calismalar yapmadir.
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik ¢calismalar yapma,

10. Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullammminin takibini yapma,

11. Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek 6grenci-veli ve 6gretmenleri bilgilendirme,
12. Ol¢me ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslar bilgilendirme,

13. Okuma ahskanhgini artirmaya yonelik ¢calismalar yapma,

14. Ogrencilerin ¢evre duyarlihgm artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,
15. Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,

16. Tiim ¢alisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,

17. Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,
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18. Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,
19. Kiiltiirel yarismalarla ilgili islemleri yiiriitme,
20. Toren program hazirlama ve uygulama,
21. Eser inceleme is ve islemlerini yiiriitme,
22. Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme,
23. Cesitli spor branslarina yonelik calismalar, kurslar diizenleme,
24. Sosyal-sportif calismalara katilma,
25. Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilma,
26. Halk oyunlan yarismalarina katilma,
27. Lisans islemlerinin yapilmasini saglama,
28. Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip etme,
29. Ogrencilerin saghk islerini yiiriitme,
30. Okul 6grenci kontenjanlar islemlerinin takibini yapma,
31. Ogrenci meclisleri islemlerini yiiriitme,
32. Servis ihalesini ve islemlerini yapma,
33. Tasima servis araclarinin denetlenmesinin kontroliinii yapmadir.
D. FAALIYET ALANI: MADDI KAYNAKLARIN YONETIMi
1. Kurumun biitcesini hazirlama ve yiiriitme,
Okulun hizmet alimyla ilgili islemlerini yiiriitme,
Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,
Satin alma islemlerini yiiriitme,
Personelin SGK islemlerini yiiriitme ve primlerinin 6denmesini saglama,
Aile ve cocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir.
Onarim islemlerinin yapilmasim saglama,
Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,
9. Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,
10. Tesis ve ara¢-gereclerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama,
11. Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimim saglama,
12. Okulun teknik kontrollerini yaptirma,
13. Okulun 1sitma, sogdutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarimi yaptirmadar.
14. Okulun teknik ve teknolojik donanimim saglama,
15. Ulasim ve haberlesme islerini yiiriitme,
16. Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini yiiriitme,

9° IS [ B (R
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E. FAALIYET ALANI: INSAN KAYNAKLARI YONETIMI
1. Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini saglama,
Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
Ozliik dosyasinin tutulmasini saglama,
MEBBIS 'te personel bilgilerinin giincel olmasim saglama,
Sendika islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
Personelin s6zlesmesini yapma,
Askerlikle ilgili islemleri yiiriitme,
Personelin saghk islemlerini yiiriitme,
10 Kadro planlama,
11. Her tiirlii gorevlendirme islemlerini yiiriitme,
12. Personelin baslama/ayrilma islemlerini yiiriitme,
13. Ders iicreti karsihg: gorevlendirme islemlerini yapma,
14. Okulun personel ve 6gretmen dagilhimini saglama,
15. Okul yoneticilerinin gorevlendirmelerini yapmadir.
16. Hizmet i¢i egitim ihtiyaclarim belirleme,
17. Okulun hizmet i¢i egitim planlarim1 yapma,
18. Hizmet i¢i programlarinin yiiriitiilmesini saglama,
19. Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,
20. Personelin hizmet ici egitim yoluyla egitilmesini saglamadir.
21. Ogretmenler giinii programlarim yiiriitme,
22. Ogretmen kimlik kartlar1 basvurularim saglamadir.
F. FAALIYET ALANI : INCELEME-DENETIM HIiZMETLERI
Okul i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,
On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,
Gorevden uzaklastirma islemlerini takip etmedir.
Gegcirilen teftis ve denetim sonuclarini inceleme ve degerlendirme,
Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasim saglamadir.
Yargl kararlarini usuliine uygun uygulama,
G. FAAALIYET ALANI :OZEL EGIiTiM ve REHBERLIKHIiZMETLERI
1. Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
2. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiriitme komisyonunun ¢caliymasim saglama,
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Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik ¢caliyma plam ve yilsonu calisma raporunu RAM'a gonderme,
Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,

Kaynastirma Egitimi alan 6grencilerin is ve islemlerini diizenleme,

Akran zorbahgi eylem planlarimin hazirlanmasim ve uygulamasini saglamaktir.
H. FAALIYET ALANI: SIVIL SAVUNMA

Sivil savunma tedbirleri alma,

Sivil savunma planinin yapilmasini saglama,

Plandaki gorev dagihmim1 yapma, ilgililere teblig etme,

Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasini saglama,

Bilgilendirmeler yapmadir.

Nobet gorevlerini diizenleme,

Okulun sabotaj ve afetlere karsi hazir olmasim saglama,

Personele kimlik karti hazirlanmasini saglama,

Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarimi yaptirma,

10 Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimim yaptirma,

11. Bacalarn periyodik bakiminin yaptirilmasim takip etmedir.
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2.7. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan
genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak
iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN ORI

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 2. Okul Paydaslar
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2.7.1. Dis Paydas Veli Anketi Sonuclart

Dis Paydas veli anketine okulumuzdan 586 veli ankete katilmis ve demografik yapi ile ilgili katilim diizeyini gosteren grafikler agagidaki gibi gdsterilmistir

YAS ORTALAMASI
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Grafik 1. Katilimcilarin Yas Dagilim Yiizdeleri

CINSIYET

m Kadin = Erkek

Grafik 2. Katilimcilarin Cinsiyet Oranlari

45



EGITIM DUZEYi

milkokul mOrtaockul wlLise mLisans = Yiksek Lisanas m Doktora

3% 1%

Grafik 3. Katilimcilarin Egitim Diizeyi Oranlar1

OGRENCI SAvISI

= OGRENCI SAYISI
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|
1 2 3 4 5 ve Uzeri

Grafik 4. Katilimcilarin Ogrenci Sayis1 Orani
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Velilerin Okul ile ilgili Memnuniyet Diizeyleri 586 veli tarafindan cevaplanmis ve asagidaki grafikte memnuniyet oranlar1 gésterilmistir.

VELI MEMNUNIYET ORANI
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Grafik 5. Veli Memnuniyet Oramn
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Tablo 9. Paydas Anketi Sorularma Verilen Memnuniyet Yiizdeleri

OKUL;

1. Giivenilirdir 78,84%
2. Hizmet Odakhdir 78,42%
3. Problemlere Coziim Odakhdir 76,23%
4. Yenilikcidir 76,91%
5. Kaliteli Hizmet Sunar 76,54%
6. Kurum, hizmet saglanan Kkisilerin (6@retmen, 6grenci, veli vb.) memnuniyetini esas alr. 77,17%
7.Seffaftir. 74%
8.Erisilebilirdir. 79,92%
9. Kurum, toplumun her kesiminden kurum/kurulug/kisilere aciktir ve hizmette firsat esitligi 78,56%
saglanmaktadir.

10.Adildir. 76,66%
11.Tarafsizdir. 75,32%
12. Farkh Goriislere Aciktir. 75,83%
13. Gorev Alaminda Yetkindir. 78,84%
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Kurum, iirettigi projelerle paydaslarimin genel memnuniyet diizeyine katki saglamaktadir

Okul saghg1 hizmetlerinden

Ogrenci devamsizh@inin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden
Ogretmenlerin iletisim becerisinden

Ogretmenlerin iletisim becerisinden

Okul aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden

Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetlerinden

Okullardaki Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik hizmetlerinden
Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden
Ders disi etkinliklerden (sosyal-sanatsal-sportif)

Okullarda yiiriitiilmekte olan projelerden (il ve Illce MEM yerel projeleri, okul projeleri)

Okul yoneticilerinin iletisim becerisinden
Okullarn fiziki donatimindan
Egitim binalarimin tasarimindan

Okul binalarinda yapilan bakim, onarim ve giiclendirme ¢calismalarindan

Yardimel kaynak ve destek materyali hizmetlerinden
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70,32%
77,03%
73,62%
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68,51%
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72,74%
72,14%

70,01%

72,26%



30. Okullarin teknolojik alt yap1 ve donanim imkanlarinin gelistirilmesinden (etkilesimli tahta, internet 75,83%
erisimi, bilisim teknolojileri simifi, 3D yazicilar vb)

31. EBA’nin (Egitim Bilisim Ag1) nitelig¢inden 69,73%

32. Egitim 6gretimle ilgili basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinden (bilgilendirme, duyuru, tanitim vb) 70,69%

ORTALAMA 74,33 %

2.7.2. I¢ Paydas Ogretmen Anketi Sonuclart

I¢ Paydas 6gretmen anketine okulumuzdan 55 6gretmen ankete katilmis ve demografik yap ile ilgili katilim diizeyini gdsteren grafikler asagidaki gibi
gosterilmistir.

CINSIYET

Kadin  Erkek

Grafik 6. Ogretmenlerin Cinsiyet Dagilim1
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Grafik 7. Ogretmenlerin Hizmet Y1l1 Dagilimi

Grafik 8. Ogretmenlerin Gérev Dagilimi
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Ogretmenlerin Okul ile ilgili Memnuniyet Diizeyleri 55 6gretmen tarafindan cevaplanmis ve asagidaki grafikte memnuniyet oranlari gdsterilmistir.
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Tablo 10. i¢ Paydas Anketi Sorularina Verilen Memnuniyet Yiizdeleri

OKUL;

1. Giivenilirdir 84

2. Hizmet Odakhdir 84,72
3. Problemlere Coziim Odakhdir 85,09
4. Yenilikcidir 84,72
5. Kaliteli Hizmet Sunar 86,90
6. Kurum, hizmet saglanan Kisilerin (6gretmen, 6grenci, veli vb.) memnuniyetini esas alir. 85,45
7.Seffaftir. 81,45
8.Erisilebilirdir. 85,45
9. Kurumun fiziki yapisi ve hizmet sunma bicimi ¢alisma kosullarina uygundur. 83,27
10. Kurum, toplumun her kesiminden kurum/kurulug/Kisilere aciktir ve hizmette firsat esitligi
saglanmaktadir. 86,90
11.Adildir. 84,72
12.Tarafsizdur. 84,72
13. Farkh Goriislere Aciktir. 84,72
14. Gorev Alaminda Yetkindir. 86,90
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15. Miidiirliigiimiiz, yiiriirliikteki stratejik plan dogrultusunda yonetilmektedir. 85,45

16. Kurum, iirettigi projelerle paydaslarinin genel memnuniyet diizeyine katki saglamaktadir

82,90
17.Fiziksel imkanlarin

73,45
18.Temizlik Hizmetleri

73,81
19.Teknolojik Imkanlar

81,09
20. Bakim, onarim ve diger teknik donanim

77,45
21. Cevre Diizenlemesi

70,90
22. Sosyal Faaliyetleri Destekleme

75,27
23. Kurum Kiiltiirii

83,63
24. Ogrenci basarisim artirmaya yonelik faaliyetleri 79,27
25. Etik degerlere baghhg 82,90
26. Sunulan hizmetleri saglamaya yonelik personel (yonetici, 6gretmen, memur, yardimeci personel)
sayisi 76,36
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27. Gorev yaptigim kurumda calistyyor olmaktan mutluyum.

28. Cahstigim kurumda calisma arkadaslarim ekip calismasina yatkindir.

29. Cahstigim kurumda yoneticiler ile calisanlar arasinda iyi bir uyum vardir.

30. Cahstigim kurumda bagh bulundugum yo6neticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir.

31. Cahstigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli dl¢ciide dikkate alinir.

32. Cahstigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini diisiiniiyorum.
33. Cahstigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardimei oldugunu diisiiniiyorum.

34. Cahstigim kurumda calismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.
35. Cahstigim kurumda kararlar veriye dayah olarak alinir.

36. Cahstigim kurumun problemlerini kendi problemlerim gibi goriiyorum.
37. Okul saghgi hizmetlerinden

38. Okul giivenligine yonelik tedbirlerinden

39. Ogrenci devamsiziginin azaltilmasina yénelik faaliyetlerden

40. Ogretmenlerin mesleki yeterliklerinden
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41. Okul aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden

77,81
42.0zel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetlerinden

73,45
43. Psikolojik Danismanhk ve Rehberlik hizmetlerinden 7781
44. Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden 74.90
45. Ders dis1 etkinliklerden (sosyal-sanatsal-sportif) 7 36
46. Okul yoneticilerinin mesleki yeterliklerinden 23 18
47. Egitim binalarinin tasarimindan

70,18
48. Yardimci kaynak ve destek materyallerinin nitelig¢inden 70.54
49. Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve giiclendirme ¢calismalarindan 76.00
ORTALAMA 80,17
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2.7.3 Anket Degerlendirmesi

Ogrenci, veli ve 6gretmenlere uygulanan i¢ paydas anketi sonucunda ankete verilen cevaplar yiizde (% ) olarak degerlendirilmis ve bu degerler iizerinden

anketin ortalamas1 ve standart sapmasi baz alinarak okulun memnuniyet oran1 degerlendirilmistir.

Ogretmenlere uygulanan i¢ paydas anketi sonucunda ogretmenlere yoneltilen sorular goz oniine alindiginda ogretmenlerin oldukca yiiksek oranda
memnuniyet belirttigi (% 80) sonucuna varilmistir.

. Okulumuzun;

. Giivenilir

. Hizmet odakli olmasi

. Problemlere ¢6ziim odakh olmasi

. Yenilik¢i olmasi, Kaliteli Hizmet sunmasi

. Erisilebilir olmasi

. Kurumun her kesimden kurum ve kuruluslarla kisilere hizmette firsat esitligi sunmasi
. Adil, Tarafsiz ve Farkh Goriislere Acik olmasi

. Gorev alaninda yetkin olmasi

. Miidiirliigiimiiz, yiiriirliikteki stratejik plan dogrultusunda yonetilmesi
. Kurum Kiiltiirii

. Etik degerlere baghhg:

. Teknolojik Imkanlar:

. Gorev yaptig1 kurumda cahlisiyor olmaktan mutlulugu

° Calisma arkadaslanyla ekip calismasina yatkin olmasi,

. Yoneticilerle calisanlar arasinda iyi bir uyum diizeyi

. Cahstigim kurumda bagh bulundugum yéneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir
. CahstiZim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli 6lciide dikkate alinir.

. Cahstigim kurumun problemlerini kendi problemlerim gibi gorityorum.

. Ogrenci devamsizh@inin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden

. Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden

. Okul yoneticilerinin mesleki yeterliklerinden
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maddelerine oldukca yiiksek oranda memnuniyet belirtmiglerdir.

Okulumuzda sadece; “Cahstigim kurumda odiil sisteminin etkin isledigini diisiiniiyorum.”

maddesini de gelistirilmesi gereken yonler olarak ifade etmislerdir.

Velilere uygulanan dis paydas anketi sonucunda velilere yoneltilen sorular géz dniine alindiginda velilerin yiiksek oranda memnuniyet belirttigi (% 74,33)

gozlenmistir.

Okulumuzun;

Giivenilir

Hizmet odakli olmasi

Problemlere ¢c6ziim odakh olmasi

Yenilik¢i olmasi, Kaliteli Hizmet sunmasi

Erisilebilir olmasi

Kurumun her kesimden kurum ve kuruluslarla kisilere hizmette firsat esitligi sunmasi
Adil, Tarafsiz ve Farkh Goriislere Acik olmasi

Gorev alaninda yetkin olmasi

Ogrenci devamsizhigiin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden
Ogretmenlerin iletisim becerisinden

Okul yoneticilerinin iletisim becerisinden

Okul yoneticilerinin iletisim becerisinden

Okullarin teknolojik alt yap1 ve donanim imkanlarimin gelistirilmesinden (etkilesimli tahta, internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D
yazicilar vb)

Maddelerine yiiksek oranda memnuniyet belirtmislerdir.

EBA’nmin (Egitim Bilisim Ag1) niteliginden

Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetlerinden
Okullardaki Psikolojik Danismanhk ve Rehberlik hizmetlerinden

Okullarda yiiriitiilmekte olan projelerden (il ve ilge MEM yerel projeleri, okul projeleri)

maddelerini de gelistirilmesi gereken yonler olarak ifade etmislerdir
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2.8. Kurulus i¢ci Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak
okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, O6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve
basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna
dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, igerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler tablolarda gosterilmistir.
2.8.1. Teskilat Yapist

Okulumuzda 1 Miidiir ve 3 Miidiir Yardimcist gorev yapmaktadir. Ayrica 47 sinif 6gretmeni, 4 Ozel Egitim 6gretmeni, 3 Ingilizce Ogretmeni,

3 Rehberlik 6gretmeni ve 1 de Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni gorev almaktadir.

Tablo 11. Okulumuzun Teskilat Semasi

MECIT KARA
OKUL MUDURU
RIZA AKAR MURAT KOCAK | | FATiH DERIN |
MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI
TUBA TURK | ILKAY GOKSU | | BANU GOKCEN | | CEM FIRAT
1A SINIF OGRETMENI 2A SINIF OGRETMENI 3A SINIF OGRETMENI 4A SINIF OGRETMENI
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SONGUL KARADENIZ
1B SINIF OGRETMENi

BiLAL KESER
2B SINIF OGRETMENI

HURSUN DUVAN
3B SINIF OGRETMENI

YASEMIN KESKiN
4B SINIF OGRETMENI

BERNA ZAYiM
1C SINIF OGRETMENI

FAHRETTIN SAHIN
2C SINIF OGRETMENI

AYGUL KIRTILLI
3C SINIF OGRETMENI

OMER KULAHLI
4C SINIF OGRETMENI

AYCA KARAZEYBEK
1D SINIF OGRETMENI

MEHMETTAHIR AYDINLI
2D SINIF OGRETMENI

CENGiZ CAMUR
3D SINIF OGRETMENI

MELEK UGURLU
4D SINIF OGRETMENI

YASEMIN AKTAS
1E SINIF OGRETMENI

HUSEYIN ACIKGOZ
2E SINIF OGRETMENi

OzLEM OzAL
3E SINIF OGRETMENI

ZAHIDE ERKARACA BPOLAT
4E SINIF OGRETMENi

LEYLA SAYBAK
1F SINIF OGRETMENi

SiBEL YILMAZ
2F SINIF OGRETMENi

HATICE SOYUPAK
3F SINIF OGRETMENi

BiLAL YILMAZ
4F SINIF OGRETMENi

NUR SATICI
1G SINIF OGRETMENi

ZELIHA PEKEL
2G SINIF OGRETMENI

SULEYMAN SOLAK
3G SINIF OGRETMENI

REYHAN GORGULU
4G SINIF OGRETMENi

KAMIL ERGENC
1H SINIF OGRETMENi

HALE CAKIROZER
2H SINIF OGRETMENI

YASEMIN SEN
3H SINIF OGRETMENI

ALPER TAMER BIiLGIN
4H SINIF OGRETMENi

CAGLA CORUT
11 SINIF OGRETMENi

SUZAN DAYMAZ
21 SINIF OGRETMENIi

ZELIHA AYCA YALDIZ
31 SINIF OGRETMEN

EMEL SERENCELIK
41 SINIF OGRETMENi

AHMET TURK
1K SINIF OGRETMENi

KUBRA SEN
2K SINIF OGRETMENI
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| | CANAN OZDEMIR PATLAR |

3K SINIF OGRETMENI

NEJLA COSKUN CELIK
4K SINIF OGRETMENI



TUBA MERDIVEN
1L SINIF OGRETMENI

SiINEM UYDAN
2L SINIF OGRETMENI

UGUR iSMAIL GIRGIN
3L SINIF OGRETMENi

GOKSU GOKTASLAR
1M SINIF OGRETMENI

DERYA YILMAZ
2M SINIF OGRETMENI

HAKAN KOCACAN
3M SINIF OGRETMENI

TUGBA GURSOY
4L SINIF OGRETMENI

ELiF OLFAZ
OZEL EGiTiM OGRT.

FiLiz YILDIRIM
iNGiLiZCE OGRETMENI

YELDA HARMANKUYU
REHBER OGRETMENI

GAMZE OZTEMUR
OZEL EGiTiM OGRT.

CiHAN TEKTEN BOGE
iNGiLiZCE OGRETMENI

OzLEM OGZSOY YILMAZ
REHBER OGRETMEN

BERFiN NURIYE OZALP
OZEL EGiTiM OGRT.

DOGUKAN GOKTAS
OZEL EGiTiM OGRT.

YELiZ YILDIZ BALTA
iNGiLiZCE OGRETMENI
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HULYA BASGAN
REHBER OGRETMEN

YESiM BATCI
DiN K.A.B. OGRETMENI



2.8.2. insan Kaynaklart

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 12. Calisan Bilgileri Tablosu

2.8.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 13. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akillh Tahta Sayisi 48 TV Sayisi 8

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 55 Yazici Sayist 60
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Tasmabilir Bilgisayar Sayis1
Projeksiyon Sayisi

Faks

Hoparlor

Telefon

Kamera Sistemi

21

39

12

Fotokopi Makinas1 Sayist
Internet Baglant1 Hiz1
Tarayici

Klima

Kamera Sayis1

Dijital uydu sistemi

2.8.4. Mali Kaynaklar

ADSL

50

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce

islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artis1 tahmini olarak

belirlenir.

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son dort yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 14. Okul Aile Birliginin Son Dért (4) Y1l Gergeklesme Bilgileri

Yillar Gelir Miktan
2020 469.374,52 TL
2021 204.902,94 TL
2022 103.974,20 TL
2023 1.455.122,01 TL
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Gider Miktan

396.919,31 TL

143.627,94 TL

103.798,31 TL

700.725,44 TL



2.8.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 15. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
fli:istanbul

Adres:

Telefon 02164942737

Numarasi:
e- Posta Adresi: tuzlazubeyde @gmail.com
Kurum Kodu: 731623

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1999

Ogrenci Sayisi:  Kiz 643
Erkek 669
Toplam 1312

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktarr*

Aydintepe Mah. Yesildere Cad. Sevim Sok. No 2.

25,72

123,42

1027 TL

flcesi: Tuzla
Cografi Konum (link)*:

Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi:
Ogretim Sekli:
Toplam Calisan Sayis1 *

Yonetici Sayisi

Ogretmen Kadmn
Sayisi
Y Erkek
Toplam

02164942732

tuzlazubeydeio.meb.k12.tr

Tam Giin

70

4

42

14
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Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis

Sube Basina 30’dan Fazla (")grencisi Olan Sube

Sayis1

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi

64

125,72

7,83



Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarna iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Tablo 16. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagcli Salon X

Derslik Sayisi 51 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 42 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 49 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 51 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 25 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 76 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alam (m2) 2400 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3600

Okul Kapah Alan (m2) 0

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 800

Kantin (m2) 70

Tuvalet Sayisi 96

Diger 1 (Akil Oyunlar) 70

Diger 2 (Okuma Odasi) 42

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 17. Sube Ogrenci Sayilar:

Erkek Kz Sumf Erkek Kiz Sumf
Siif/Sube Ogrenci Ogrenci Sinif/Sube Ogrenci  Ogrenci
Toplam Toplam
Sayisi Sayis1 Sayisi Sayis1
1. Smif / A Subesi 27 27 54 3. Smif/ A Subesi 17 12 29
1. Smif / B Subesi 15 14 29 3. Sinif / B Subesi 14 15 29
1. Smif / C Subesi 14 15 29 3. Smif / C Subesi 15 14 29
1. Smif / D Subesi 15 14 29 3. Simif / D Subesi 14 14 28
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. Smif / E Subesi
. Smif / F Subesi
. Smif / G Subesi
. Simif / H Subesi
. Smf / I Subesi

. Simif / K Subesi
. Siif / L Subesi
. Smif / M Subesi
. Simif-Otistik Hafif / A

ubesi

Sinif Genelinde Toplam
. Smif / A Subesi
. Smif / B Subesi
. Smif / C Subesi
. Smif / D Subesi
. Smmf / E Subesi
. Smif / F Subesi
. Smif / G Subesi
. Simf / H Subesi
. Smmf / I Subesi
. Smif / K Subesi
. Smif / L Subesi
. Simif / M Subesi
. Simf-Otistik Hafif / A

ubesi

Sinif Genelinde Toplam

15
13
15
14
14
15
13
15

185

13
15
15
15
15
13
14
14
14
11
14
15

168

14
16
13
15
15
15
15
14

188

13
12
13
13
13
14
14
14
14
16
14
13

164

29
29
28
29
29
30
28
29

373

26
27
28
28
28
27
28
28
28
27
28
28

332
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. Smif / E Subesi
. Smif / F Subesi
. Sinif / G Subesi
. Simif / H Subesi
. Sinif / I Subesi

. Simif / K Subesi
. Smif / L Subesi
. Smif / M Subesi

3. Smif-Orta-Agir Otistik / A
Subesi
3. Simif-Otistik Hafif/ A Subesi

Sinif Genelinde Toplam
. Smif / A Subesi
. Smif / B Subesi
. Smif / C Subesi
. Smif / D Subesi
. Smif / E Subesi
. Smif / F Subesi
. Smif / G Subesi
. Smif / H Subesi
. Smif / I Subesi
. Smif / K Subesi
. Smif / L Subesi
Sinif Genelinde Toplam

W W W W W W W W

I S S S e L R R S

TOPLAMLAR

15
16
14
17
17
14
17
14

187
11
12
10
12
12
11
12
12
13
13
11

129

669

14
13
15
14
12
15
13
15

166
12
12
10
12
11
12
12
11
11
10
12

125

643

29
29
29
31
29
29
30
29

353
23
24
20
24
23
23
24
23
24
23
23

254

1312



2.9. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Okul Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amag¢lanmustir. Miidiirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin simiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.
Bu analiz ile PESTLE unsurlar1 igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya

konulmaktadir. PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadir.

2.10. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢gikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
gicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midirligii kapsamidan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi
yapilmistir.

Tablo 18. GZFT (Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit) Analizi Tablosu

-~ GUCLOYONLER
*QOkul yoneticileri ve 6gretmenlerin *QOkul aile birliginin aktif olmasi *Qgretmen kadrosunun yeterli ve tecriibeli
uyumlu ¢aligmasi ve ziimre igbirliginin *Degisik paydaslarin kurum denetim olmasi
bulunmasi stirecinde katilimlarmin saglanabilir *Insan iliskilerinin pozitif diizeyde olmas1
*Smuif mevcutlarinin genel ortalamanin olmasi *Caliganlar arasinda dayanmismanin  1iyi
altinda olmasi *Caliganlarm yeniliklere agik olmasi olmasi
*Qgretmenlerin igbirligine agik olmasi *Okulumuz Mali kaynaklarmi etkili ve | *Teknolojik donanimin iyi olmasi
*Okul yonetimi ve 6gretmenler yeniliklere | akilc1 bir sekilde 6nem derecesine gore iist | *Cevreci bir okul olmasi
acik olmasi diizeyde kullanabilmektedir. *Okul binamiz kullanigh, ferah, genis
*Sosyal etkinliklere 6nem verilmesi *Sene basinda planlanan ¢aligma koridorlu ve iyi aydinlanmig bir mimariye
takvimine uygun olarak etkinliklerin sahip olmas1
yapilmasi *QOgrenci sagligina dnem veren (Beslenme
*Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Dostu Okul Projesi) projelere onem vermesi
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*Ailevi sorun yasayan dgrencilerin fazla
olmasi
*Islevsel bir spor salonunun olmamasi.

*Deneysel laboratuar siiflarinin
olmamasi
*Derslik yetersizliginden dolay1

ogrencilerin  bir kisminin prefabrikte
egitim gérmesi

*QOkula disaridan bakisin olumlu olmasi
*{lcemizde iiniversitelerin fazla olmasi
*Ulasim Kolaylig:

*Cevrede Ogrencilere 151k tutabilecek is

imkanlarmm ve  meslek  dallarinin
bulunmasi.
*Okulumuzun Ilge Kiiltir Merkezine

yakin olmasi

Hizmetlerinin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesi.

*Qgrencilerin ders motivasyonlarinmn
diistik olmasi

*Velilerin ekonomik seviyelerinin diisiik
olmasi

*Velilerin egitim-6gretim konusundaki
biling eksikligi

*Sosyal etkinlikler i¢in alanlarm yeterli
olmamast

*QOkul asansorlerinin calismamasindan
otlirt, tist katlari engelli 6grencilere

*Egitimin her alaninda Hizmet I¢i
Egitimlerin olusu

*Kurumlar arasi iletigimin kolay olmasi,
birbirini takip edebilecek teknolojinin
olmasi
*Okulun
bulunmasi
*Okulun sehir merkezinden uzak olmasi
ve trafik yogunlugunun bulunmamasi.

saglik  kuruluslarma  yakin

* Glvenlik kameralarinin olmasi

*Kadrolu Yardimci personelin sayisimin
yetersiz olmasi ve ¢alismalarinin takibinin
diizenli yapilmamasi

*QOkul bahgesinin kii¢lik olmasi
*Veli-0gretmen iligkilerinin istenilen
diizeyde olmayisi

uiiun olmamas1

*Yerel yonetimin sosyal kiiltiirel faaliyetleri
yeterince desteklemesi

*Tuzla’nin sanayi bolgesi olusu

*Okul cevresinde c¢ok fazla o©zel okul
agilmasi

*Egitim ve egitimciye yonelik olumlu
yaklasimlarin varliginin olmasi.

*Okulun bulundugu ¢evrenin yesil ve genis
parklara sahip olmasi.
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TEHDITLE

*[Igemizin fazla gog¢ almasi *Egitim sisteminde meydana gelen *Medyanin (6zellikle TV dizileri ve magazin
*Ogretmenin sosyo-ekonomik statiisiiniin | degisiklikler programlarinin)  Ogrenciler  {izerindeki
yipranmasi. *Ailelerde hastalik ve ayrilma sebebiyle olumsuz etkilerinin bulunmasi.

*Devamli bir ig sahibi velilerin az olmas1 | risk altindaki ¢ocuklari sayisinda artis *Okulun sehir merkezinden uzak ve tenha
*Velilerin genelinin ilkokul mezunu | *Sagliksiz kentlesme bir bolgede olmasi, madde bagimlilarinin ve
olmasi (%65) *Bilisim araclarmin denetimsiz | kotii amach kisilerin saklanma ve barimnma
*Okul cevresindeki parklarin  yeterli | kullanilmasi yerleri olabilmesi
giivenlige sahip olmamasi. *Cocuk erkil aileler *Mabhallenin girig kisminin sanayinin iginden
*Ogretmen ve yoneticilerin sik sik yer | *Pargalanmus aileler gecmesi
degistirmesi *Cevrede ¢ok sayida yeni binalarin | *Okul sokaginda Pazar kurulmasi.

yapilmasiyla 6grenci sayisinda ciddi
artisin olmasi ve okulun kalabaliklagsmasi

2.11. Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarm planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erigim, 0grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasma iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6 grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1,

kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 19. GZFT Temel Sorun Alanlar1 Tablosu

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizhk Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Y6netim

Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Y6nlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Paydas Memnuniyeti Tasima ve servis

Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari

Sportif Faaliyetler

Degerler Egitimi

Ulusal ve Uluslar Aras1 Yarigmalar, Projeler

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun
alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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2.12. Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tuzla Ziibeyde Hanim Ilkokulu 2024-2028 donemini kapsayan stratejik planmin sorun/gelisim alanlar1 asagidaki gibi belirlenmistir.
Tablo 20. Egitim ve Ogretime Erisim Calismalar1

1  Kayit bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu
2 Devam devamsizlik
3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

4  Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

5  Smif tekrar1 ve egitim 6gretim siireclerini tamamlama

6  Uyum calismalarinin ¢esitlendirilmesi

Tablo 21. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Gelistirilmesi Calismalar1

Ogrencilerin akademik basari diizeylerinin gelistirilmesi

2 Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi
3 Egitim-0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢ogaltilmasi
4 Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

5 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
6 Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

7 Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme



8 Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

Tablo 22. Kurumsal Kapasitenin Arttirilmasi Caligmalari

e

1  Insan kaynaklarmnin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi

2 Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi

4 ¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6l¢iide saglanmasi
5  Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

6  Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

7  Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan aliman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

Ogrenciyi merkeze alan; katilimcy, is birligine dayal: bir egitim anlayisiyla; mutlu ve temel becerileri kazanmus bireyler yetistirmek.

Ogrencilere temel beceri ve davranislar1 kazandirmak icin iyi bir egitim hizmeti sunan, yeniliklere agik, kendini siirekli gelistiren model bir kurum olmak.

Yenilige ve gelisime aciklik, bilimsellik
Giivenilir olmak Ulagilabilirlik
Planli olmak Farkliliklara kars1 saygili, sabirli ve anlayish olmak, farkliliklardan gii¢ almak

Profesyonellik ve demokrasiye baglilik Tarafsizlik ve orgiitsel adalet

Etik degerlere baghlik Seffaflik ve hesap verebilirlik

Kisisel verilerde gizlilik Ulasilabilir, etkili, kaliteli ve ¢6ziim odakli hizmet

Cevreye insana ve diger canlilara duyarlilik



3.4. AMACLAR

Amacg 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek
ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Amac 2 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii geligimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Amacg 3 Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak,

etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
3.5. HEDEFLER
Hedef 1.1. Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2. Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orami artirilacak ve siirekli
o0grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve basta veli, okul ve 68rencilerimizin yakin ¢evresi olmak {izere tiim paydaslar1 siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran artirilacaktr.

Hedef 3.1. Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde
ihtiya¢lar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.
Hedef 3.2. Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve Ogretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak bi¢imde
stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Hedef 3.3. Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bigimde

gelistirilecektir.
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3.6. PERFORMANS GOSTERGELER]
3.6.1. Tema I: Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve 0gretime erigim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime
erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Amac 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek
ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Tablo 23. Egitim ve Ogretime Erisim Gostergesi
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig:
Amag 1 bir ekosistem insa ederek Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.1
Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Etkisi* Degeri* Sikhg1 Sikhg1
Performans Gostergeleri (%)
PG.1.1.1 Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%) 20 95 96 97 97 98 98 6 ay 6 ay
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20 87 89 90 92 93 95 6 ay

20 90 91 92 94 95 96 6 ay

20 37,5 39 42,5 45 47,5 50 6 ay

20 %1 %1 %1 91 %0 %0 6 ay
Okul Idaresi

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

[lge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Servisi

* Yurt i¢i ve yurt dis1 gé¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
* Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi
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S-1.1.1 Kay1t bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S-1.1.2 Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrenci ve ailelerine yonelik RAM’dan destek alinarak egitim ve bilgilendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

S-1.1.3 Okulumuzda bdlgesel farkliliklar dikkate alinarak dezavantajli durumda olan 6grencilerin tespit edilip
ihtiyaglarmin giderilmesi yoniinde tedbirler aliacaktir.

S-1.1.4 Ozellikle devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile goriismeler artirilacak, veli ziyaretleri yapilacaktir.

S-1.1.5 1. smif 6grencileri i¢in 6grenci ve veli uyum programi ¢alismalar1 yapilacaktir.

5.000 TL

* Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmasi

» Ozel 6gretim kurumlarma devam eden 8grenci oraniin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

* Okul/kurum standartlarmin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
« Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

« Ihtiyac1 karsilayacak yeni egitim kurumlarinin kazandirilmasi
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Hedef 1.2 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Tablo 24. Bilimsel Sanatsal, Sportif, Kiiltiirel Hizmetlere Erisim Gostergesi

Amac 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig:
bir ekosistem insa ederek oOgrencileri cagn gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim oram

artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslane: izleme Rapor
Etkisi* 3 ans¢ 2024 2025 2026 2027 2028 . PO
(%) Degeri* Sikhigi Sikhigi

PG-1.2.1 En az bir sosyal
etkinlige katilan 6grenci 20 95 96 97 98 99 100 6 ay 6 ay
orani (%)

PG-1.2.2 Ogrenci basina

6 ay 6 ay
okunan kitap sayisi A = = 23 24 25 26
PG-1.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal 6 6
ve uluslararasi proje, 20 5 6 7 8 9 10 ay ay

yanisma vb. etkinliklere
katilan 68renci oranm (%)
PG-1.2.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda

geleneksvel cocuk oyul.llan 20 7 75 77 30 32 35 6 ay 6 ay
alt bashginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG.1.2.5 Okulda bir egitim
20 10 11 12 13 14 15 6 ay 6 ay

ve 6gretim yilinda



geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Okul idaresi, Ogretmenler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Genglik ve Spor Miidiirliigii

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

S-1.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S-1.2.2 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir

S-1.2.3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yliriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S-1.2.4 Okul bahgeleri cocuklarm geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S-1.2.5 Ogrenci seviyesine ve Ogretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar1 ders ici

etkinliklerde kullanilacaktir.

40.000 TL

» Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmasi
* Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

* Okullarin, g¢evrelerinde bulunan ve Ogrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
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etkilesim i¢inde olmamasi

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

+ {1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyact

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin giiglendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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3.6.2. Tema II: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak caligmalari
kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Amac 2: Temel egitimde 0grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve basta veli, okul ve dgrencilerimizin yakin ¢evresi olmak iizere tiim paydaslar siirece dahil eden bir

yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik bagarilar1 artirilacaktir.

Tablo 25. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasma Yonelik Performans Gostergeleri

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok

Amag 2 yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve dgrencilerimizin yakin gevresi olmak iizere tiim paydaslari siirece dahil
Hedef 2.1 eden bir yonetim anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir.
Hedefe .
Performans Alt Performans Gostergeleri  Etkisi* DOPN2I6 5054 2025 2026 2027 2028 \Aeme  Rapor
Gostergeleri (%) Degeri* Sikhg1 Sikhig1
PG-2.1.1.1 Y1l sonu sinif tekrari 6 ay 6 ay
PG-2.1.1 Ogrencilerin yapan 6grenci sayisi 2 s 2 . 2 L 0
;l,kademlnktgellsllm . PG-2.1.1.2 Okuma yazma konusunda
asari gostergelen Ogrenme sorunu yasayan ogrenci 10 1,5 1 0,8 0,5 0,3 0 Gy Bay
sayis1 orani(%)
PG-2.1.2 Rehberlik PG.2.1.2.1 Rehberlik servisinde 4 190 200 205 208 211 212 6 ay 6 ay

servisi etkililik ogrencilerle yapilan goriisme sayisi



PG.2.1.2.2 Rehberlik servisinde
velilerle yapilan goriisme sayist
PG.2.1.2.3 Rehberlik servisinde
Ogretmenlere verilen miisavirlik
hizmeti sayisi

PG.2.1.2.4 Velilere verilen seminer
sayis1

PG.2.1.2.5 Davranis problemi
yasayan Ogrenci say1s1 orant
PG.2.1.2.6 Smiflarda uygulanan grup
rehberligi sayis1

PG.2.1.3.1 1.Smif Veli-Okul Aile
Birligi, toplant1 say1s1

PG.2.1.3.2 Smif Veli-Okul Aile
Birligi toplantilarina katilan veli orani
(%)

PG.2.1.5.1 Ozel yetenekli dgrenci
say1si

10

10

20

10

83

181

53

30

60

80

90

12

185

55

27

62

81

92

14

187

56

10

22

65

82

93

15

192

58

11

19

67

82

95

15

196

59

12

15

68

85

96

17

200

60

13

10

69

90

98

20

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay



PG.2.1.5.2 Bilim Sanat Merkezine

e Ol 10 5 6 7 8 8 10 6 ay Dy
kayith 6grenci sayisi

Koordinator Birim Okul Idaresi,

Is Birligi Yapilacak

. . Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Servisi, Veliler
Birimler

* Mevsimlik go¢ sebebiyle giden ailelerin uzun siire geri ddonmemesi

Riskler * Her gegen giin 68renme gii¢liigii problemi ve davranis bozuklugu sorunu yasayan 6grenci sayisinin artacak olmasi
» Egitim seviyesi diislik aile profilleriyle gerekli iletisimin kurulamamasi.
S-2.1.1 Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarma gore ders materyallerinin gelistirilmesi ve kullanilmasi saglanacaktir.
S-2.1.2 Ders basarisi diisiik olan 6grencilerin Rehberlik Servisi ile goriigmesi saglanacaktir
S-2.1.3 IYEP kapsaminda olan 6grencilerin gelisimleri takip edilecektir.

uatilen S-2.1.4 Velilere ilkokul ¢ag1 dgrencilerinin gelisimsel 6zellikleri, davranis egitimi ve anne babanin egitimdeki roliinii anlatan

seminerler diizenlenecektir.

S-2.1.5 Okul Aile Birligi ¢aligmalar1 kapsaminda Veli-Okul isbirligini arttiracak faaliyetler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 5000 TL
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 Sinif tekrar1 yapan 6grencilerin daha ¢ok mevsimlik go¢ yapan ve okuma yazma bilmeyen ailelerin ¢ocuklar1 oldugu,
* Her gegen giin Rehberlik servisine duyulan ihtiyacin artmis olmast,

* Okul- Veli isbirliginin saglandig1 durumlarda okulun maddi olanaklarinin daha iyi oldugu,

« IYEP’e katilim durumuna bakildiginda genelde benzer aile ortaminda yasayan dgrenciler oldugu,

* Velilerle is birliginin artirilmasi

« Ogretmenlere rehberlik servisinde miisavirlik hizmetinin verilmesi,

« IYEP kapsaminda olan 6grencilerin gelisimlerinin takip edilmesi,

* Veli-0grenci-6gretmen isbirligini giiclendirmek i¢in sinif veli toplantilarinin diizenlenmesi,

* Destek egitimi ihtiyaci olan 6grencilere destek egitimin verilmesi.
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Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1 artirilacak, yetenek ve becerileri
gelistirilecektir.

Tablo 26. Ogrencilerin Sanatsal, Kiilttirel, Bilimsel ve sportif Etkinliklere Katilim Performans Gostergeleri

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak

SR cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe .

Performans Alt Performans Gostergeleri  Etkisi* DYAM2I€ 5054 2025 2026 2027 2028 LAeme  Rapor

Gostergeleri (%) Degeri* Sikhg1 Sikhg1
PG-2.2.1.1 Okul D1s1 Ogrenme 6 6
Ortamlar1 Kapsaminda Diizenlenen 7 18 20 22 23 25 26 ay ay
Gezi/Etkinlik Sayis1
PG-2.2.1.2 Sanatsal, bilimsel, kiiltiirel

R ve sportif alanlarda diizenlenen 6 10 12 14 15 16 17 6 ay 6 ay

bilimsel, Kiiltiirel ve etkinlik say1s1.

g nvour ot PG-2.2.1.3 Sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ) )
)g,iistergeleri y ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 6 95 100 100 100 100 100 ay ay

katilan 6grenci orani (%)

PG-2.2.1.4 Sanatsal, bilimsel, kiiltiirel 6 6
ve sportif alanlarda elde edilen derece 6 5 6 7 8 9 10 ay ay
sayisi (ilge,il,ulusal, uluslar arasi)
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PG.2.2.3.1 Toplum Hizmeti
kapsaminda diizenlenen faaliyet
/¢aligma/proje sayisi

PG 2.2.3.2 Toplum Hizmeti
kapsaminda diizenlenen faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)

PG.2.2.4.1 Tasarim beceri
atolyesinden yararlanan 6grenci orant
(%)

PG.2.2.4.2 Kiitiiphaneden yararlanan
ogrenci orani (%)

PG.2.2.4.3 Akil Oyunlar1 Smifindan
yararlanan dgrenci orani (%)

Okul Idaresi
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20

19

65
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70

80

35
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80
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45
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33
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50

30

37

90

95

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay



Is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Servisi, Veliler

* Gezi ve etkinliklere katilimlarin maddi kosullardan dolay1 katilimin az olabilmesi

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

* Tasarim beceri atlyelerinin olusturulmasi igin maddi kaynaklarin yeterli olmamast durumunda kurulamamasi

S-2.2.4.1 Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti etkinliklerine
katilmalarmi saglamak amaciyla ¢cocuk kuliipleri aktif hale getirilecektir.

S-2.2.4.2 Ogrencilerin basarismi artirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerini gerceklestirmeleri igin ilgili
paydaslarla isbirligi calismalar1 yapilacaktir

S-2.2.4.3 Kitap okuma oranlarinin artirilmasma yonelik etkinlikler diizenlenecek, en fazla kitap okuyan 6grenciler torenle
ddiillendirilecektir.

S-2.2.4.4 Tasarim beceri atolyesinden yararlanan 6grenci sayisini arttirmak ic¢in atdlye kapasitesi yeterli hale getirilecek ve
atolye kullanimi tegvik edilecektir.

S-2.2.4.5 Ogretmen ve ogrencilerin etkinlikleri icin ihtiya¢ duyulan alanlarin ve egitim ortamlarinmn olusturulmasi

saglanacaktir.

200.000 TL

« Ogrencilerin sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif alanlarda diizenlenen etkinlikler icin maddi kosullarmn olmasi gerektigi,
« Kiitliphane kitap sayisinin yeterli olmayist,

* Toplum Hizmeti kapsaminda 6grencinin etkin katiliminin olmamasi,

* Gezi ve etkinliklere katilimin her gecen zamanda katilimin diismesi

* Tasarim beceri atdlyelerinin olusturulmasi i¢in maddi kaynaklarin yoklugu,
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3.6.3. Tema III: Kurumsal Kapasite

Amagc 3: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiclii, nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 3.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde
ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Tablo 27. Okulun Kurumsal Kapasitesi Performans Gostergeleri
Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde

Sluach kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki
Hedef 3.1 gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.
Hedefe .
Performans Alt Performans Gostergeleri Etkisi* D2SIAN2I€ 2004 2025 2026 2027 2028 \Zeme  Rapor
Gostergeleri (%) Degeri* Sikhgi Sikhgi
PG-3.1.1.1 Ogretmen basina diisen . 6
hizmet i¢i egitim sayisi (Egitim 5 37,85 40 42 44 47 50 ay ay
Ogretim y1l1 i¢i)
PG-3.1.1.2 Llsaonsustu egitime sahip 5 18 19 20 21 2 3 6 ay 6 ay
PG-3.1.1 Mesleki personel orant (%)
Gelisim Gostergeleri  p(.3.1.1.3 Bilimsel ve sanatsal s o = - v 20 23 6 ay 6 ay
etkinliklere katilan personel orani (%)
PG-3.1.1.4 Uluslararasi hareketlilik - -
programlarina katilan personel orani 5 5 6 7 8 9 10 ay ay
(%)
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20 10 11 12 12 13 13 6 ay 6 ay

20 2342 23 23 2 2 2 6 ay 6 ay
20 5 6 6 7 7 8 6 ay 6ay
A Gy g 0w m w w0
PG-3.1.5.2 Ogretmenlerin EBA icin @ 0 . = i 18 20 6 ay 6 ay

urettigi icerik sayis1

Okul idaresi,

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Universiteler

e EBA ve benzeri platformlarin uzun siire kullanim1 sonucunda ekran bagimliliginin artmasu.
e Bagar1 belgesi verilmeyen personellerin motivasyonlarin diismesi
e Mevcudu kalabalik siniflarda egitim 6gretim hizmetlerinin istenilen diizeyde olmayisi

e Ogzeliiniversitelerden lisansiistii egitim alma durumunda mali kiilfetin olugsmas1 ve lisansiistii olma oraninim diisiirmesi
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S-3.1.5.1 Okul personelinin ¢aliyma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif
etkinlikler diizenlenecektir.
S-3.1.5.2 Okul personeli lisansiistii egitime tesvik edilecektir.

Stratejiler S-3.1.5.3 Ogretmenlerin dijital icerik gelistirmelerine yonelik egitimler almalar1 saglanacaktir.
S-3.1.5.4 Paydaglarimiza yonelik yilda bir kez memnuniyet anketi diizenlenecek, sonuglar1 degerlendirilerek aksakliklar i¢in
gerekli tedbirler alinacaktir.

S-3.1.5.5 Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi desteklenecektir.

Maliyet Tahmini 200.000 TL

e Hizmet i¢i egitim faaliyetlerin 6gretmenlerin ilgisini cekmede ve mesleki gelisimine katkida bulunmada yetersiz olusu
e Lisansiistii egitimde devlet tiniversitelerinin 6gretmenleri tesvik edici ¢aligmalarinin yetersiz olmasi
Tespitler e Uluslararas: hareketliligi saglayan Erasmus ve eTwining orojelerine 6gretmenlerin ilgisinin az olmasi
e Ogrenci basina diisen dgrenci sayisinin y1l gectikce artmasi
e EBA platformunun 6gretmen ve 6grenciler tarafindan etkin kullanilmamasi
e Ogretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunacak hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
e Lisansiistii egitime tesvik edici ¢aligmalar
ihtiyaglar e Uluslararasi projelere bagvuru ve siirecin yiiriitiilmesi konusunda 6gretmenleri yonlendirecek seminer ve kurslar
e Derslik basina diisen 6grenci sayisini azaltmak i¢in yeni okullarin yapilmasi

e Internet tabanl ders platform aglarinin genisletilmesi ve iyilestirilmesi
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Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapis1 egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuclarin elde edilmesini saglayacak bigimde

stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Tablo 28. Okulun Mali ve Fiziksel Altyapisin1 Gosteren Performans gostergeleri

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde

Sluach kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim artirilacak, yetenek ve
Hedef 3.2 becerileri gelistirilecektir.

Alt Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 lizleme Rapor

Performans Etkisi* Degeri* Sikhgrt  Sikhg
Gostergeleri (%)
PG-3.2.1.1 Beyaz Bayraga sahiplik 6 ay 6 ay
durumu (Evet: 1, Hayir: 0) 7 1 1 1 1 1 1
PG-3.2.1.2 Beslenme Dostu Okul
_. .  programmm 6 ay 6 ay
PG‘%'Z'I _O!‘“l saghgl  \youlanip/uygulanmadig (Bvet: 1, 7 I I I I I I
ve giivenligi Hayr: 0)
gostergeleri PG-3.2.1.3 Acil durum egitimleri
(tatbikat, seminer, planlama vs) 6 a 6 a
kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 6 2 3 3 3 4 4 4 v
PG-3.2.2.1 Tasarim Beceri Atdlyesi 7 0 1 ) ) 3 3 6 ay 6 ay
sayisl
PG-3.2.2 Fiziksel alt PG-3.2.2.2 Okulda var olan oyun 7 15 16 16 17 18 20 6 ay 6 ay
yap1 gostergeleri alan1 sayis1
PG-3.2.2.3 Ogrenci basina diisen 6 ) ) ) ) 3 3 6 ay 6 ay

sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel
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PG-3.2.3 Tasarruf
Tedbirleri ve Geri
Doniisiim
kapsaminda yapilan
faaliyet gostergeleri

PG-3.2.4 Okul Aile
Birligi gostergeleri

PG-3.2.5 Okul kantininden yararlanan égrencilerin
memnuniyet orani (%)

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

faaliyet alan1 (metrekare)

PG-3.2.3.1 Enerji verimliligine

yonelik etkinlik / e > > . .
PG-3.2.3.2 Toplanan atik pil miktar 7 0 60 65 70 75
(kg)
PG-3.2.3.3 Geri doniisiime
gonderilen kagit atik miktari (kg) g P AU | 2590 | R0 | 2ES0
PG-3.2.4.1'0gren01 basina diisen 10 540 1230 1900 2812 4112
harcama miktar1
PG-3.2.4.2 Tahmini biitgenin 10 85 36 36 37 23
gerceklesme oran1 %

20 56 60 65 70 72

Okul Idaresi,

[lge Milli Egitim Miidiirliigii, STK lar, Belediye

e Acil durum tatbikatlarinda meydana gelebilecek izdihamlar

e Tasarim Beceri atélye kurulumunda mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

e Geri doniisiim 6zelligine sahip maddelerin uygun kosullarda saklanmadiginda olusabilecek saglik problemleri

e Ogrenci basina diisecek harcama giderlerinde gelirin gideri karsilayamamasi
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

S-3.2.1 Acil durum egitimlerinin sayisi artirilacaktir.

S-3.2.2 Cok amagli salon, kiitiiphane, destek odasi, spor odas1 vb alanlarin bakimi yapilacaktir
S-3.2.3 Mali destek saglayan tiim kurum/kuruluslara proje sunulacaktir.

S-3.2.4 Enerji verimliligi ve tasarrufu konusunda 6grenci farkindaligi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S-3.2.5 Atiklarm geri doniisiime kazandirilmasina yonelik faaliyetler yapilacaktir.

20.215.000 TL

e Acil durum tatbikatlarinda okulun kalabalik olmasindan 6tiirii zamaninda tahliye edilememesi

e Tasarim beceri atdlyesinin kurulmasi i¢cin maddi kosullarmn yetersiz olmasi

e Okul mevcudunun kalabalik olmasindan 6tiirii 6grenci basina diisen metre kare alanin kii¢iik olmasi

e Geri doniisiim 6zelligine sahip maddelerin toplanmasinda 6grencilerin ilgili olmas1 ve hassas davranmasi

e Okul Aile Birliginin ¢alismalar1 sonucunda velilerimizin okula maddi konularda sahip ¢iktig1

e Acil durum tatbikatlarinin profesyonel ekiplerce verilmesi

e Tasarim beceri atdlyesinin kurulumu i¢in gerekli maddi kosullarin saglanmasi

e Okul bahgesinde oyun sayisini arttirmak i¢in oyun alanlar1 olusturmak

e Enerji tasarrufu ve geri doniisiim farkindaligi kazandirmak i¢in 6grencilere yonelik sanatsal etkinliklerin periyotlarla
yapilmast

e Okul Aile birligini daha giiclii kilacak faaliyetlerin sayisini arttrmak
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Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bigimde
gelistirilecektir.
Tablo 29. Okulun Yonetsel Siirecleri Performans gostergeleri

Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde

Ak kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir
Hedef 3.3 bi¢cimde gelistirilecektir.

Performans Alt Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi*  Degeri* Sikhgr  Sikhig
(%)
PG-3.3.1 Paydaslarin karar alma siireclerine katilimi 6 6
icin gerceklestirilen faaliyet sayisi 25 5 5 6 6 7 7 ay ay
PG-3.3.2 Okul WEB PG-3.3.2.1 Okul internet 6 6
sitesi kullanim sayfasinin goriintiilenme sayisi 9 45.575 47.450 49.275 50.005 51.100 52.925 ay ay
gostergeleri (y1l)
PG-3.3.2.2 Okul internet sayfasma 6 6
eklenen haber sayisi 8 9 12 13 15 17 20 ay ay
PG-3.3.2.3 Okul internet sayfasma 64 64
eklenen duyuru sayisi 8 3 5 7 8 8 10 y y
PG-3.3.3 Veli toplantilarina katihm orani (%) 25 80 85 88 92 95 100 6 ay 6 ay
PG-3.3.4 Yilda en az iki kez rehberlik ve deneti mi 75 24 2% 26 26 78 78 e 6 ay

yapilan personel sayisi
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Koordinator Birim  Okul idaresi,

Is Birligi Yapilacak Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi

Birimler
e Okul web ve sosyal medya paylasimlarinda 6grencilerin kisisel verilerinin paylasim ihlalinin olmasi
Riskler e Rehberlik ve denetimlerde 6gretmenlerin stres duygusuna kapilmasi
S-3.3.1 Okul WEB sitesi giincelleme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S-3.3.2 Belediye, STK, iiniversite ve diger kurumsal paydaslarla igbirligi yapilacaktir.
S-3.3.3 Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu veliler kamu hizmet standartlar1 hususunda
Stratejiler bilgilendirilecektir.

S-3.3.4 Okulumuz birimleri tarafindan gorev alanlarina giren konularla ilgili sorunlar1 tespit etmek, gelismeleri izlemek ve
politikalar gelistirmek amaciyla arastirmalar yapilacaktir.

S-3.3.5 Karar alma siireglerine paydaslarm katilimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 30.000 TL

e Okul web sayfasinin goriintiileme sayisi istenilen diizeyde degildir.

e Okul web sayfasina yiiklenen igerik sayisi1 yeterli degildir.

Tespitler e Veli toplantilarma katilim oldukca yiiksek diizeydedir.

e Denetim donemlerinde bazi 6gretmenleri kaygi diizeyinin arttig1 goriilmektedir.

e Okul web sayfasinin daha ¢ok goriintiilenmesini saglayacak icerikler paylasiimali.
ihtiyaclar e Okul web sayfasinda haftalik igerik sayismm arttirilmali.

e Denetimi yapilacak personellerin kaygi diizeyini azaltacak rehberlik ¢aligmalar1 yapilmali
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4. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

4.000

500

20.000

20.000

1.599.000

5.000

1.649.000

6.000

750

30.000

30.000

2.470.000

7.000

2.544.500

1.000

8.000

1.000

40.000

40.000

3.655.600

8.000

3.753.600

99

1.250

10.000

1.250

50.000

50.000

5.345.600

9.000

5.467.100

1.500

12.000

1.500

60.000

60.000

7.144.800

10.000

7.289.800

5.000

40.000

5.000

200.000

200.000

20.215.000

39.000

20.704.000



Tablo 31. Okulun Son Ug (3) y1l Gelir-Gider Tablosu

BN A W N =

N—RE-CHEEN B

Harcama Kalemleri

Temizlik ve Yevmiye Giderleri

Fotokopi, Baski malzemeleri ve bakimi
Bilisim (Onarim+Demirbas alimi)

Telefon Giderleri

Sosyal Kiiltiirel Sportif Faaliyetler (Ogrenciye
hediye, yemek vb.)

Kirtasiye Malzemesi

Okul Donanim Malz. Demirbas alimi+Tadilat
Kantin Demirbas Bedeli

TOPLAM

Gelir

124.643,91 TL

Gider
56.823,28 TL
1.311,66 TL
39.723,32 TL
729,08 TL
1.875 TL

18.430 TL

118.892,34 TL

100

Gelir

382.255,57 TL

Gider
270.609,75 TL
4.405 TL
8.523,27 TL

3.015TL

20.107,15

306.660,41 TL

Gelir

1.455.065 TL

Gider
581.842,20 TL
11.089,08
35.235TL

72.559,16 TL

700.725,44 TL






5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planmn izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir

ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cergevesini asagida belirtilen siirecler olusturmaktadir.

1.

2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin tespit edilmesi,

. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

2
3.
4

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

. Gerekli tedbirlerin alinmasi.

2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini

kapsayan birinci izleme kapsaminda, SPE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin veriler

toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki

yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir.
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Tablo 32. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli Tablosu

1.izleme-

o . Her yilin Ocak-Temmuz
Degerlendirme icerisind . c s .. -
Dénemi Temmuz ay1 igerisinde e SPE tarafindan gostergeler ile 11g11.1. . donemi

yilsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmas1 ve konsolide
edilmesi
2. izleme- . e Okul Miidiirii baskanliginda toplanan tist
D.e'erlen dirme Izleyen yilin Subat ay1 kurulda, gosterge hedeflerinden Tiim vil
Dii%lemi sonuna kadar sapmalarin ve sapma nedenlerinin y
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi
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